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 ˙Â‡ÈˆÓÏ ÔÂÊÁÓ—ÈÚÂˆ˜Ó ÔÂÊÁ ˙ÈÈ· ÍÈÏ‰˙ 
ÌÈ¯ÈÚˆÂ ¯ÚÂÏ ˙Â¯È˘Ï

·Ú‰ „¯˘Ó·‰ÁÂÂ¯‰Â ‰„Â™

·‡ÈÂÏ Ì‰¯

¯Èˆ˜˙

Ó‡Ó¯ Ê‰ Ó˙‡¯ ‡˙ ˙‰ÏÈÍ ·ÈÈ˙Â ˘Ï ‰ÁÊÂÔ ‰Ó˜ˆÂÚÈ ˘Ï ‰˘È¯Â˙ ÏÂÚ¯ ÂˆÚÈ¯ÈÌ¨

·ÓÒ‚¯˙ ‰‡‚Û Ï˜È„ÂÌ ÂÚ¯ ÂÓ·Â‚¯ÈÌ Â˘È¯Â˙È ˙˜ÂÔ ·Ó˘¯„ ‰Ú·Â„‰ Â‰¯ÂÂÁ‰¨ ÂÎÔ

Ó‰ÏÎÈÌ ˘˜ËÂ ÚÏ Ó˙ Ï‰ËÓÈÚÂ ·˘È¯Â˙ ÂÏ‰ÂÙÎÂ ÓÁÊÂÔ ÏÓˆÈ‡Â˙Æ

ÏÈ„˙Â ˘Ï ‰˙‰ÏÈÍ ÚÂˆ‰ ··È˜Â¯˙ ˘Ï Ó·˜¯ ‰Ó„È‰ ÚÏ ‰ÎÙÈÏÂ˙ ‰˜ÈÈÓ˙ ·ÈÔ Ó˘¯„

‰ÁÈÂÍ Ï·ÈÔ Ó˘¯„ ‰Ú·Â„‰ Â‰¯ÂÂÁ‰ ·ÎÏ ‰˜˘Â¯ ÏËÈÙÂÏ ·¢ÂÚ¯ ÓÂ˙˜¢¨ ÂÎÔ ·˙ÁÂ˘˙

ÁÂÒ ̄˘·ÈÚÂ ̇‰¯ˆÂÔ ˘Ï Ó‰Ï ‰˘È¯Â ̇ÏÂÚ ̄ÂˆÚÈ¯ÈÌ Ú˜· ‰˘ÈÂÈÈÌ ˘ÁÏÂ ·‡ÙÈÂÈ‰ ˘Ï

‡ÂÎÏÂÒÈÈ˙ ‰ÈÚ„ ‰ÓËÂÙÏ˙ ÚÏ È„È ‰˘È¯Â˙ ÂÏÂÎÁ ˘ÈËÂ˙ ‰Ú·Â„‰ ˘ÁÏ˜ ÓÚÂ·„ÈÂ

Â˜ËÈÌÆ

˙‰ÏÈÎÈÌ Á·¯˙ÈÈÌ ˘‰˙ÁÂÏÏÂ ·Á·¯‰ ‰È˘¯‡ÏÈ˙ ÂÎÔ ˘ÈÂÈÈÌ ‡¯‚ÂÈÈÌ ˘Ú˘Â ·˘È¯Â˙

Ó‡Ê ‰Â˜Ì ÏÙÈ Î≠µ≥ ˘‰ ‰·È‡Â ·ÒÂÙÂ ˘Ï „· ̄ÏÈ„È ÒËÈÈ‰ ‰„¯‚˙È ̇ÓÁÏ ̃Ó‰‡ÓÂÂ˙

‰·ÒÈÒÈÂ˙ ÂÓÚ˜¯ÂÂ˙ ‰ÏÈ·‰ ˘ÏÈÂÂ ‡˙ „Â¯ ‰ÓÈÈÒ„ÈÌ ˘Ï ‰˘È¯Â˙Æ

‰Ó‡Ó¯ Ó˙‡¯ ˙‰ÏÈÍ ‡¯‚ÂÈ ˘‰ÁÏ ·ÁÂ„˘ ÈÂÏÈ ∞∞∞≤ Â‡˘¯ ÎÏÏ Ò„Â˙ ÏÎÏÏ

‰ÚÂ·„ÈÌÆ ·Ó‰ÏÍ ‰Ò„Â˙ ·‰ ÁÊÂÔ ‰˘È¯Â˙¨ Ú˘Â ˆÚ„ÈÌ Ï‰ËÓÚ˙Â¨ ‡Â˙¯Â ˜˘ÈÈÌ

·„¯Í ÏÓÈÓÂ˘Â¨ ‰ÂˆÚÂ „¯ÎÈ ‰˙ÓÂ„„Â˙ Â˜ËÂ ˆÚ„ÈÌ ¯‡˘ÂÈÌ ÏÈÈ˘ÂÓÂ ‰ÏÎ‰

ÏÓÚ˘‰Æ

™‰„Â·Ú‰ „¯˘Ó· ÔÂ˜˙ È˙Â¯È˘Â ÌÈ¯‚Â·ÓÂ ¯ÚÂ ÌÂ„È˜Ï Û‚‡‰ Ï‰Ó ¨Ï˘‚Â ÌÁÓÏ ˙Â„Â‰Ï ÈÂˆ¯·

ÏÎ· „ÂÓÚÏ ¨˙Â¯È˘‰ ˙‡ ÛÂ˘ÁÏ Ì˙ÂÂÎ ÏÚ ¨ÌÈ¯ÈÚˆÂ ¯ÚÂÏ ˙Â¯È˘‰ Ï‰Ó ¨ÈÂÈˆ „Â„ÏÂ ¨‰ÁÂÂ¯‰Â

˙Â„Â˙ ÆÍ¯„‰ ÏÎ Í¯Â‡Ï Â˜ÈÚ‰˘ ‰ÎÈÓ˙‰ ÏÚÂ ÈÂ‚¯‡ ÈÂÈ˘ Ï˘ ÍÈÏ‰˙Ï ÌÈÂÂÏ˙Ó‰ ÌÈ¯‚˙‡‰

ÚÂˆÈ·‰ ¨ÔÂÎ˙‰ ÈÎÈÏ‰˙· ·¯‰ ÚÂÈÒ‰ ÏÚ ¨ÌÈ¯ÈÚˆÏÂ ¯ÚÂÏ ˙Â¯È˘‰ Ï‰Ó Ô‚Ò ¨ÒÂ‡Ï˜ Ì¯ÈÓÚÏ

‰„Â˙ Æı¯‡‰ È·Á¯· ˙Â„Ò· ˙ÂÙ˙Â˘‰Â ÔÂ‚¯‡‰ ÏÚ ¨Èˆ¯‡‰ Á˜ÙÓ‰ ¨Ù¯˜ Ïˆ¯‰Ï ÔÎÂ ¨·˜ÚÓ‰Â

Ì‰Ó˘ ¨˙Â¯È˘‰ È„·ÂÚ ÏÎÏÂ ¨ÔÂÊÁ‰ ˙ÈÈ·· ÈÊÎ¯Ó ÈÏÎ ‰ÂÂÈ‰˘ ¨˙Â¯È˘‰ Ï˘ ¯ÈÎ·‰ ˙ÂÂˆÏ ˙„ÁÂÈÓ

ÆÏÎÓ ¯˙ÂÈ È˙„ÓÏ

Æ±≤π≠±∞∑ ∫®≤∞∞≥ ı¯Ó© ±∑ ßÒÓ ˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ≠˙ÈÎÂÈÁ ‰„Â·ÚÏ ˘‚ÙÓ
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·Ó· ∫‡Â·˘ ¯ÒÂÁÂ ˙¯Â˜ÈÈÂ‚¯‡ ÈÂÈ˘ ˙ÎÈ¯ÚÏ ÚÈÓÎ ÔÂˆ¯ ˙ÂÚÈ

ÈÚÂˆ˜Ó ÔÂÊÁ ˙ÈÈ·Â
ÏÂÙÈËÏ ¯Â˘˜‰ ÏÎ· ‰ÁÂÂ¯‰Â ‰„Â·Ú‰ „¯˘Ó ÔÈ·Ï ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ÔÈ· ˙ÓÈÈ˜‰ ˙ÂÏÈÙÎ‰

„¯˘Ó Ï˘ ÌÈˆÁÏ‰ ¨‰È„Ó‰ ¯˜·Ó „ˆÓ ÍÎ ÏÚ ‰Á˙Ó˘ ˙¯Â˜È·‰ ¨¢˜˙ÂÓ ¯ÚÂ¢·

˙ÂÚÈ·˘ ¯ÒÂÁ ˙˘ÂÁ˙Â ÌÈ„¯˘Ó‰ È˘ ÔÈ· ÌÈ¯Â¯· ˙ÂÈ¯Á‡ ÈÓÂÁ˙ ˙¯„‚‰Ï ¯ˆÂ‡‰

ÏÎ  ®˙Â¯È˘‰ ∫ÔÏ‰Ï© ‰ÁÂÂ¯‰Â ‰„Â·Ú‰ „¯˘Ó· ÌÈ¯ÈÚˆÂ ¯ÚÂÏ ˙Â¯È˘‰ Ï‰Ó Ï˘ ÔÂˆ¯‰

Ï˘ Â˙ÈÈ· ‰„ÓÚ Â„˜ÂÓ·˘ ÈÂ‚¯‡ ÈÂÈ˘ Ï˘ Â˙ÏÈÁ˙Ï ≤∞∞∞ ÈÏÂÈ ˘„ÂÁ· ÂÏÈ·Â‰ ‰Ï‡

˙Â¯È˘Ï ÈÚÂˆ˜Ó ÔÂÊÁ1Æ

„˜Ó˙È ‰Ê ¯Ó‡Ó Í‡ ¨˙ÂÂe‚Ó ÔÎ Ì‡ ÂÈ‰ ÈÂ‚¯‡‰ ÈÂÈ˘‰ ˙ÎÈ¯ÚÏ ÂÏÈ·Â‰˘ ˙Â·ÈÒ‰

Ï˘ ‰ÈÂÈÙ‡· ÂÏÁ˘ ÌÈÈÂÈ˘‰Ó ˙Â¯È˘‰ ˙Ï‰‰ Ï˘ ÔÂˆ¯‰ ˙ÂÚÈ·˘ ¯ÒÂÁ· ¯˜ÈÚ·

ÆÌÈË˜Â ÂÈ„·ÂÚÓ ̃ ÏÁ˘ ‰„Â·Ú‰ ̇ ÂËÈ˘ÓÂ ̇ Â¯È˘‰ È„È ÏÚ ̇ ÏÙÂËÓ‰ „ÚÈ‰ ̇ ÈÈÒÂÏÎÂ‡

ÂÁ‰˘ ‰·ÈÏ‰ ˙ÂÂ¯˜ÚÂ ˙ÂÈÒÈÒ·‰ ˙ÂÂÓ‡‰ ÔÈ· ÂÂ‰˙‰˘ ÌÈ¯ÚÙ ÏÚ ÚÈ·ˆÈ ¯Ó‡Ó‰

ÆÂ˙ÂÏÈÚÙ ˙Â˘ ≥µ≠Î Í˘Ó· Â· ÂÏÁ˘ ˙Â¯ÂÓ˙‰ ÔÈ·Ï ˙Â¯È˘‰ Ï˘ ÌÈ„ÒÈÈÓ‰ ¯Â„ ˙‡

ÔÓ ˜˙˙‰Ï ÌÈ„·ÂÚ‰ ÔÓ ˜ÏÁ ÂÏÈ·Â‰˘ ˙Â·ÈÒ‰ ˙‡ ÔÂÁ·Ï ÔÂÈÒÈ ‰˘ÚÈÈ ÔÎ ÂÓÎ

Æ‰„Â·Ú‰ ˙ÂËÈ˘ÏÂ „ÚÈ‰ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡Ï ¯Â˘˜‰ ÏÎ· ¯˜ÈÚ· ¨˙È¯Â˜Ó‰ ‰È‚ÂÏÂ‡È„È‡‰

ÌÈ„Úˆ‰ ÏÚ ̈ ˙Â¯È˘‰ ÔÂÊÁ ̇ ‡ ̇ Â·Ï ̇ Ó ÏÚ ̆ ¯„˘ ÈÂ‚¯‡‰ ÍÈÏ‰˙‰ ÏÚ ÁÂÂ„È ̄ Ó‡Ó‰

ÌÈ˙Â¯È˘ ·¯˜· ÔÂÊÁ‰ Ï˘ Â˜ÂÂÈ˘ Í¯„ ÏÚ ¨ÌÈ„·ÂÚ‰ ·¯˜· ÂÚÈÓË‰Ï ˙Ó ÏÚ ÂË˜˘

Æ‰˘ÚÓÏ ‰ÎÏ‰ ÂÓ˘ÈÈÏ ˙Ó ÏÚ ÌÈ˘¯„‰ ÌÈÙÒÂ‰ ÌÈ„Úˆ‰ ÏÚÂ ÌÈÈËÂÂÏ¯

È¯Â˜Ó ÈÏÂÙÈË Ï„ÂÓÂ È¯ÂËÒÈ‰ Ú˜¯
˙ÏÈÁ˙· Ï‡¯˘È· ÏÁ‰ ̈ÌÈÈ„ÂÁÈÈ ÌÈÈÈÙ‡Ó ÏÚ· ÈÚÂˆ˜Ó ̃ ÂÒÈÚÎ ̈‰˜ÂˆÓ· ̄ ÚÂ· ÏÂÙÈË‰

¯Á‡Ï ¨·È·‡ Ï˙· ‰˜ÂˆÓ ˙ÂÂÎ˘ ‰ÓÎ· Â˙ÏÈÁ˙ Æ˙Ó„Â˜‰ ‰‡Ó‰ Ï˘ ÌÈ˘È˘‰ ˙Â˘

Æı¯‡‰ ÏÎ· ÌÈ·¯ ÌÈ·Â˘ÈÈÏ ‰¯Â˙‰ ‰ˆÙÂ‰ Ô‡ÎÓÂ ¨®‡±ππ± ¨ÈÂÏ© ÌÈÏ˘Â¯È· ÔÎÓ

¢˜˙ÂÓ ¯ÚÂ¢· ÏÂÙÈË· È‡˜È¯Ó‡‰ ÔÂÈÒÈ‰ ÏÚ ÂÒÒ·˙‰ ‰„Â·Ú‰ ÈÒÂÙ„Â ‰ÈÙÂÒÂÏÈÙ‰

È·Á¯· ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ„Ó·Â ®±π∂∑ ¨ÒÈ¯ÂÓ© ‰ÈÏ‚‡· ÌÈÓÂ„ ˙ÂÂÈÒ ÏÚ ÔÎÂ ®±π∏π ¨¯¯˘©

Æ‰ÙÂ¯È‡

È· Ï˘ ‰ÚÙÂ˙ ‰Á˙Ù˙‰ ¨‰ÙÂ¯È‡·Â ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡· ÂÓÎ ¨ÌÈ˘È˘‰ ˙Â˘ Ï˘ Ï‡¯˘È·

ÌÒÁÈ ÈÎ ‡ˆÓ ÆÌÈÈ˙¯·Á ÌÈ˙Â¯È˘Â ˙Â„ÒÂÓ ÌÚ ÌÈ¯˘˜ ËÚÓÎ ÌÈÓÈÈ˜Ó ÌÈ‡˘ ¯ÚÂ

„ÂÚ· ̈ ˙ÂÈÂÚ·Â ̇ Â„˘Á· ‡Ë·˙‰ ÌÈÈ˙¯·Á‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰ È‚Èˆ ÈÙÏÎ ̄ ÚÂ È· Ì˙Â‡ Ï˘

‰ÁÂ„ ¨˙Â‚˙Ó ¨˙„ÁÂÙÓ¢ ‰˘È‚· Ì‰ÈÙÏÎ ·È‚‰Ï ÂË ÌÈÈ˙¯·Á‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰ È‚Èˆ˘

±¯ÚÂ ÌÂ„È˜Ï Û‚‡‰Ó ˜ÏÁ ‰ÂÂ‰Ó‰ ¨ÌÈ¯ÈÚˆÂ ¯ÚÂÏ ˙Â¯È˘· ÌÈÈÂ‚¯‡‰ ÌÈÈÂÈ˘‰ ÈÎ ÔÈÈˆÏ ÈÂ‡¯

Û‚‡‰ ÏÏÎ· Â˘Ú˘ ÌÈÈÂÈ˘Ï ÏÈ·˜Ó· ÂÎ¯Ú ¨‰ÁÂÂ¯‰Â ‰„Â·Ú‰ „¯˘Ó· ÔÂ˜˙ È˙Â¯È˘Â ÌÈ¯‚Â·ÓÂ

ÆÔ˙Â ‡Â‰˘ ÌÈÂ˘‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰ ÔÈ· ÈÏÂÙÈË‰ Ûˆ¯‰ ˙‡ Â˘È‚„‰ ¯˘‡Â
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‰È‰ ¨ÌÈÈÏÂÙÈË‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰ Ï‡ ¯ÚÂ‰ È· ÂÚÈ‚‰ ¯˘‡Î Ì‚ Æ®‡±ππ± ¨ÈÂÏ© ¢˙¯ÎÂÓÂ

¯˘˜ ÌÈÈ˜Ï ÌÈÏ‚ÂÒÓ ÂÈ‰È ÌÈ¯Ú‰ ÈÎ ÂÙÈˆ ÌÈÏÙËÓ‰ ÆÌÈ„„ˆ‰ È˘Ï ÏÎÒ˙Ó ˘‚ÙÓ‰

ÌÂ‡È˙ ∫˙ÈÏÏÎ‰ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡· ÌÈÏÙËÓ‰ ̄ Â·Èˆ‰ ̇ Â„ÒÂÓ· Ï·Â˜ÓÎ ̈ È„ÓÏ ‰˘˜ÂÂ ÈÓ˘¯

¯˘˜ ÌÈÈ˜Ï ˙ÏÂÎÈÂ ˙¯„ÂÒÓÂ ‰Ë˜˘ ˙Â‚‰˙‰ ¨ÌÈÓÊ ÁÂÏ· ‰„ÈÓÚ ¨˘‡¯Ó ˙Â˘È‚Ù

¯˜ÈÚ·Â ¨Ì‰ÈÙ· Â·ˆÂ‰˘ ÌÈ‡˙· „ÂÓÚÏ Â˘˜˙‰ ¨Ì„ÈˆÓ ¨ÌÈ¯Ú‰ ÆÈ˙ÂÚÓ˘Ó ÈÏÂÏÈÓ

Á˘ ÈÏÂÙÈË ̄ ˘˜ ̄ ÂˆÈÏ Â˘˜˙‰œÌÈ¯‚Â·Ó ÈÙÏ Ì‰È˙ÂÈÂË·Ï˙‰Â Ì‰È˙Â˘‚¯ Ï˘ ‰ÙÈ˘Á ·ÈÈ

È· ÔÈ· ˜Â˙È‰ Æ˙¯ÎÂÓ ‡ÏÂ ˙ÓÈÈ‡Ó ‰·È·Ò·Â ÌÈ¯ÎÂÓ ÌÈ„¯˘Ó ÍÂ˙· ÌÈÏÚÂÙ‰ ÌÈ¯Ê

‡ÂÙÈ‡ ‰È‰ Â˙Â‡ ˜ÙÒÏ ÌÈ¯ÂÓ‡‰ ÌÈÈ˙¯·Á‰ ˙Â„ÒÂÓ‰ ÔÈ·Ï ÚÂÈÒÏ ÌÈ˜Â˜Ê‰ ¯ÚÂ‰

ÆÌ‰ÈÈ· ÏÎÒ˙Ó‰Â ÔÂÚË‰ ˘‚ÙÓ‰Ó ‡ˆÂÈ ÏÚÂÙ

‰ÓˆÂ˜‰¨ ‰·„È„Â˙¨ ˙ÁÂ˘˙ ‰ÎÈ˘ÏÂÔ ÂÁÂÒ¯ ‰ÈÎÂÏ˙ ¢Ï‰Ò˙„¯¢ ÚÌ ÚÂÏÌ ‰Ó·Â‚¯ÈÌ

„ÁÙÂ ‡ ̇·È ‰ÂÚ ̄Ï˘ÂËËÂ ̇ÂÏ‰˙Á·¯Â ̇ÚÌ Ú¯ÈÌ „ÂÓÈÌ Ï‰Ì ̈Â‰¯ÈÎÂÊÈÌ ‰˘ÎÂ˙ÈÈÌ

˘Ï ·È ‰ÂÚ ̄·ÓÒ‚¯ ̇˜·Âˆ˙È ̇Èˆ¯Â ‡ ̇Ó‰ ˘˜¯ÂÈ ¢Á·Â¯Â ̇¯ÁÂ·¢Æ ‰¢Á·Â¯‰¢ ‰˙‡ÙÈÈ‰

·Ó‚ÂÂÔ ˘Ï ÙÚÈÏÂÈÂ˙¨ ‰ÁÏ ·˘ÂËËÂ˙ Ï˘Ó‰¨ ‰Ó˘Í ··È˜Â¯ÈÌ Ó˘Â˙ÙÈÌ ·˜ÂÏÂÚ¨ ··˙È

˜Ù‰¨ ·ÓÒÚ„Â˙¨ ·‡ÂÏÓÂ˙ ·ÈÏÈ‡¯„ Â·Ó¯ÎÊÈ ‰ÈÓÂ¯ÈÌ¨ ÂÎÏ‰ ·‰˘Á˙˙ ¯ÎÂ˘ ˆÈ·Â¯È¨

˘ÈÓÂ ̆·ÒÓÈÌ ÂÙ¯Èˆ‰ ÏÎÏÈ ¯Î· ̈Ï·˙È ÚÒ ̃ÂÏ„È¯Â ̇Ó‚Â¯ÈÌÆ ˙‚Â·Â˙È‰Ì ÎÏÙÈ ‰Ò·È·‰

Ïee Ï‡ ÙÚÌ ·‰˙ÎÏÂÈÂ˙ Â·‡ÏÈÓÂ˙ ÓÈÏÂÏÈ˙ ÂÙÈÊÈ˙Æ ‰‰˙ÎÒÂ˙ ·Á·Â¯‰ ‰˜˙‰ Ï‰Ì

‡ÂÓÌ ˙ÁÂ˘˙ ÚÂˆÓ‰¨ ÂÎÏÙÈ ÁÂı ‰Ì ‰Ù‚ÈÂ ·ÈËÁÂÔ Â‰ÚÊ‰¨ ‡Í ¯·ÈÌ Ó·ÈÈ‰Ì Á˘Â

·ÙÈÓÈÂ˙Ì ‡˙ ‰‰ÈÙÍ ‰‚ÓÂ¯∫ ÁÂÒ¯ ·ÈËÁÂÔ Â„ÈÓÂÈ ÚˆÓÈ È¯Â„ ·‚ÏÏ Óˆ·Ì ‰Ó˘ÙÁ˙È

‰ÓÚÂ¯Ú¯¨ Â˙ÁÂ˘˙ ÎÈ˘ÏÂÔ ˘ÏÈÂÂ˙‰ ‡Â˙Ì Ï‡Â¯Í ÎÏ ‰„¯Í ©Î¯Ì¨ ∑∑π±®Æ

ÈÈÈÙ‡Ó ˙‡ Ì‡Â˙‰ È˙¯‚˘ ‡ÏÂ È„ÂÁÈÈ ‰„Â·Ú Ï„ÂÓ Á˙et ÏÈÚÏ Â¯‡Â˙˘ ˙Â·ÈÒ‰Ó

ÈÙ ÏÚ Æ˙Â„˘Á‰Â ¯ÂÎÈ‰ ¨˙eÈÂÚ‰ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰Ï „ÁÂÈÓ· ÔÂeÎÓÂ ¢˜˙ÂÓ‰ ¯ÚÂ‰¢

Í¯Ú‰ È˙¯ÂÒÓ‰ ÈÏÂÙÈË‰ ˘‚ÙÓ‰ ÏÚ ¯˙ÂÂÓ „·ÂÚ‰ ¨¢·ÂÁ¯ ˙„Â·Ú¢ ÈÂ¯˜‰ ¨‰Ê Ï„ÂÓ

ÔÂ‚Î ¨ÌÈÈÏÓ¯ÂÙ ‰„Â·Ú ÈÒÂÙ„ ÏÏÂÎ ¯˘‡Â ¨ÏÙÂËÓ‰ Ï˘ Â˙ÓÊÂÈ· ¨„¯˘Ó· ÏÏÎ Í¯„·

„·ÂÚ‰ ̈ ‰Ê ÌÂ˜Ó· ÆÌÈÈ˘È‡ ÌÈÂÏ‡˘ ÈÂÏÈÓÂ ‰˙Ó‰ ̇ ÂÓÈ˘¯ ̈ ˘‡¯Ó ̇ ÂÓ‡Â˙Ó ̇ Â˘È‚Ù
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Æ®±∂ ßÚ ¨Ì˘© ÈÂÙ‰ ÌÓÊ ˙‡ ˙ÂÏ·Ï ÌÈ‚‰Â

·ÓÙ‚˘ Ê‰ Ó˙‰ÙÎÈÌ ÏÚÈ˙ÈÌ ‰ÈÂˆ¯Â˙∫ ‰ÚÂ·„ ‰Â‡ Ê‰ ˘Ó‚ÓÈ˘ ‡˙ ˘ÚÂ˙ Ú·Â„˙Â

ÂÓ˙‡ÈÓÔ Ï˘ÚÂ ̇‰ÙÚÈÏÂ ̇˘Ï ·È ‰ÂÚ ̄— ·ÈÂÌ Â·ÏÈÏ‰Æ „ÂÂ˜‡ ÚÏÈÂ ÓÂËÏ ̇‰‡Á¯ÈÂ˙

ÏÙÚÂÏ ·Ò·È·‰ ÙÈÊÈ˙ ÂÁ·¯˙È˙ Ï‡ ÓÂÎ¯˙ ÂÏ‰˙ÂÂ„Ú ÏÎÏÏÈ ‰˙‰‚Â˙¨ ˘Ù‰ Â˜Â„ÈÌ

˘ÈÈÁÂ„ÈÈÌ ÏÁ·Â¯‰Æ ÚÏÈÂ ÏÈˆÂ ̄‰ÈÎ¯ÂÈÂ ̇ÚÌ ‡˘ÈÌ ·‰˜˘¯ÈÌ ˘¯‡ÈÌ ·ÚÈÈÂ ·ÚÏÈ

Ó˘ÓÚÂ˙ Ï˙‰ÏÈÍ ‰ËÈÙÂÏÈ¨ ÂÏ‡ÒÂÛ ˙ÂÈÌ ˘ÈÒÈÈÚÂ ÏÂ ·ÈˆÈ¯˙ ‰˜˘¯ÈÌ ÚÌ ·È

‰ÂÚ¯Æ ‰Â‡ Ê‰ ˘ÓÒ‰ ÏÙ˙Á ÈÁÒÈÌ ÒÈÓË¯ÈÈÌ¨ ÂÏÙÈÎÍ ‰Â‡ ÙÂ‰ ¢·‚Â·‰ ‰ÚÈÈÈÌ¢

‡Ï ‡Ï‰ ÏÚ Ï·Â˜ÓÂ Ì˙ÈÈÂÂ‰· Û˙Â˘ ˙ÂÈ‰Ï ˘˜·ÓÂ „È˙ÚÏ ÂÈÏÙÂËÓ ˙ÂÈ‰Ï ÌÈ¯ÂÓ‡˘

ÆÌ‰È„È
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ÍÂ˙ ¨ÈÚˆÓ‡ È˙Ï·Â ÈËÂÙÒ Ì‚ Í‡ ¯˜Â·ÓÂ È·˜Ú ¨¯È‰Ê ÍÈÏ‰˙· ¨˙Â˘È‚¯· ¨‰‚¯„‰·

¨¯ÚÂ‰ È· Ï‡ ·¯˜˙‰Ï ‰ÒÓ „·ÂÚ‰ ̈ ˙·ÈÈÁÓ È˙Ï·Â ̇ ÈÏÓ¯ÂÙ ‡Ï ̈ ‰ÓÂÊÈ ‰˘È‚ ̇ ËÈ˜

ÆÌÈÈÚÂˆ˜Ó‰ ÂÈ˙Â¯È˘ ̇ ‡ ÚÈˆÓ „·ÂÚ‰ ‰Ê ÍÈÏ‰˙· ÆÔÂÓ‡ ÈÒÁÈ ̄ ÂˆÈÏÂ Ì‰ÈÏ‡ Ú„ÂÂ˙‰Ï

È˜Á˘ÓÂ ÌÈÏÂÈË ¨ÌÈË¯Ò· ¯Â˜È· ÔÂ‚Î ¨˙ÂÈ·ÈË˜¯Ë‡ ˙ÂÈ˙ˆÂ·˜ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ ÚÈˆÓ ‡Â‰

ÔÂ¯˙Ù· ÚÈÈÒÏÂ ÌÈÚÓ ˙˙Ï ¨ÌÈÈ˘‚¯Â ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈÎÒÁ ¯˙‡Ï ‰ÒÓ ÏÈ·˜Ó·Â ¨Ë¯ÂÙÒ

Æ˙ÂÈ˘È‡ ˙ÂÈÚ·

ÂÎ¯„ ̇ È˘‡¯· ÌÈ¯ÈÚˆÂ ̄ ÚÂÏ ̇ Â¯È˘‰ ÈÓÈ˜Ó ̇ ‡ ‰ÂÂÈÏ˘ È¯Â˜Ó‰ ÔÂÊÁ‰˘ ‡ÂÙÈ‡ ‡ˆÂÈ

˙ÂÁÂ ÏÚ ¯˙ÂÂÏ ÌÈÎÂÓ‰ ¨˙ÂÁÈÏ˘ ˙˘ÂÁ˙ È¯Â„Á ¨ÌÈÈ„ÂÁÈÈ ÌÈ„·ÂÚ ¯È˘Î‰Ï ‰È‰

¯ÒÂÁÂ ‰ÈÈÁ„ ¨˙ÂÓÈÓÚ Ï˘ ÌÈ·ˆÓ· ÏÂÚÙÏÂ ÌÈÂÎÈÒ ÏÂËÈÏ ¨˙ÂÈÚÂˆ˜Ó ˙Â‚‰Â ˙È˘È‡

˙Ó ÏÚ Ô˙È˘ ÏÎÎ ˙Â˘ÚÏÂ ˙ÂÈËÂÙÈ˘ ¯ÒÂÁÂ ‰Ï·˜ ¯„˘Ï ÌÈÏ‚ÂÒÓ‰ ÌÈ„·ÂÚ ª˙Â‡„Â

ÈÏÂ˘· ÈÂˆÓ‰ ¢˜˙ÂÓ‰ ¯ÚÂ‰¢ Ï‡ ÚÈ‚‰ÏÂ ÚÂÈÒÏ ¯˙ÂÈ· ÌÈ˜Â˜Ê‰ ‰Ï‡ ˙‡ ¯˙‡Ï

˙ÂÙÏ ÔÈÈÂÚÓ ÂÈ‡ Â‡ØÂ Ï‚ÂÒÓ ÂÈ‡Â Â·ˆÓÏ Ú„ÂÓ ÂÈ‡ ˙ÂÂ˘ ˙Â·ÈÒÓ ¯˘‡ ¨‰¯·Á‰

ª‡±ππ± ¨ÈÂÏ ª±π∑∑ ¨Ì¯Î ª±πππ ¨ÔÂ„© ‰Â·‚ ÔÂÎÈÒ· Â˙ÂÈ‰ Û‡ ÏÚ ÚÂÈÒ Ï·˜Ï Â˙ÓÊÂÈ·

Æ®±π∏π ¨ÈÂÈˆ

·Ú‰ Ï„ÂÓ Ï˘ ˙ÂÂ¯˜Ú‰Ó ‰‚ÈÒ‰È¯Â˜Ó‰ ‰„Â
¨È·˜Ú Í‡ ÏÁÂÊ ÍÈÏ‰˙· ¨ÌÈ˘‰ ÌÚ ÈÎ ‰ÏÂÚ ˙Â¯È˘‰ ˙Ï‰‰· ÂÙÒ‡˘ ÌÈÂ˙‰ ÔÓ

˙‡ ÔÈÈÙ‡˘ È¯Â˜Ó‰ ‰„Â·Ú‰ Ï„ÂÓ Ï˘ ˙ÂÂ¯˜Ú‰Ó ‰‚ÈÒ ÌÈ„·ÂÚ‰Ó ˜ÏÁ Ïˆ‡ ‰ÏÁ

ÆÂ˙Ó˜‰Ï ˙ÂÂ˘‡¯‰ ÌÈ˘· ˙Â¯È˘‰ ˙ÂÏÈÚÙ

‰Ó‡˙ ¯˘‡Â ı¯‡‰ È·Á¯· ˙ÂÈÂÎÂÒ‰ ÔÓ ˜ÏÁ· ‰˙˘Ú˘ ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ‰„Â·ÚÏ ÏÈ·˜Ó·

˙Â¯Á‡ ˙ÂÈÂÎÂÒ Ï˘ Ï„‚Â ÍÏÂ‰ ¯ÙÒÓ ‡ˆÓ ¨˙Â¯È˘‰ Ï˘ ˙¯‰ˆÂÓ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙‡

ÔÓ ‰‚¯„‰· Â˜Á¯˙‰ ‰Ï‡ ÌÈ„·ÂÚ Æ˙ÈÂ˘‡¯ ‰ÚÈÓ· ˜ÂÒÚÏ ÂÏÁ‰ Ô‰È„·ÂÚÓ ˜ÏÁ˘

ÏÙËÏ ÂÏÁ‰Â ¨¯ÚÂ‰ È· Ï˘ ¢‰˘˜‰ ÔÈÚ¯‚‰¢ ¯„‚ÂÓ˘ ‰Ó·Â ¢˜˙ÂÓ ¯ÚÂ¢· ÏÂÙÈË‰

ÌÈÈÂ¯˜ ÂÈ‰˘ ‰Ï‡Ó ˜ÏÁ Æ¯ÙÒ‰ ˙È·· „Â˜Ù˙ ˙ÂÈÚ· ÏÏ‚· Ì‰ÈÏ‡ ÂÙÂ‰˘ ¯ÚÂ È··

¯ÒÁ ¯ÚÂ‰ ˙‡ ¯˙‡ÏÂ ˙‡ˆÏ ÌÂ˜Ó·Â ¨¢ÌÈ„¯˘Ó È„·ÂÚ¢Ï ÂÎÙ‰ ¢·ÂÁ¯ È„·ÂÚ¢ ¯·Ú·

‰‰⁄¯ÚÂ È·· ÏÙËÏ ÂÏÁ‰ ¨‰Â·‚ ÔÂÎÈÒ· ÈÂˆÓÂ ˙ÂÈ·ÈËÓ¯Â‰ ˙Â¯‚ÒÓ‰Ó ˜˙ÂÓ˘ ‰ÚÈ

ÌÈÈÈÙ‡˙Ó ‰Ï‡ ¯ÚÂ È· ÆÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ‰˙ÂÈ¯Á‡· ¨˜ÂÁ‰ ˙¯„‚‰ ÈÙÏ ¨ÌÈÈÂˆÓ‰

Â‡ ¨ÚÂÈÒÂ ‰¯ÊÚ ˙Ï·˜Ï Ì‰Ï˘ ˙È‡ÓˆÚ ‰ÈÈÙÏ ˙Â˜ÈÙÒÓ‰ ˙ÂÈ‚¯‡Â ˙ÂÚ„ÂÓ ˙Ó¯·

˙Â„ÒÂÓ È„È ÏÚ Ì˘Ï ÂÙÂ‰˘ ¯Á‡Ï ‰ÁÂÂ¯‰ È˙Â¯È˘Ï ÌÓˆÚ ˙ÂÁÂÎ· Ì˙Ú‚‰Ï ¨ÔÈÙÂÏÁÏ

Â˙Â‰Ó· ‰ÓÂ„ ‰Ï‡ ÌÈ„·ÂÚ ÂˆÓÈ‡˘ ÈÏÂÙÈË‰ Ì‚„‰ ÆÌÈÂ˘ ÌÈÈÏÂÙÈË ÌÈÓ¯Â‚Â ÍÂÈÁ‰

È·Ï ‰ÂÂÎ‰‰Â ıÂÚÈÈ‰ ˙ÂÁ˙· ‚Â‰‰ ‰ÊÏ Â‡ ‰ÁÂÂ¯‰ ˙ÂÎ˘Ï· ‚Â‰‰ ÈÏÂÙÈË‰ Ì‚„Ï

Æ¯ÚÂ

¯˙ÂÈ ‰ÏÓÈÒ ‰ÁÂÂ¯‰ ˙ÂÎ˘Ï ÈÎÎÂ˙· ‰„Â·ÚÏ È¯Â˜Ó‰ ¢·ÂÁ¯‰ ˙„Â·Ú¢ Ï„ÂÓÓ ‰‚ÈÒ‰

‰¯È˙Â‰˘ ̈ ¢˜˙ÂÓ ̄ ÚÂ¢ ÌÈÈÂ¯˜‰ ‰Ï‡Ó ̇ Â¯È˘‰ È„·ÂÚÓ ̃ ÏÁ Ï˘ Ì˙Â˜˙˙‰ ̇ ‡ ÏÎÓ

‰Â¯Á‡Ï Í¯Ú˘ ÛÈ˜Ó ̄ ˜ÁÓ· Â‡ˆÓ ‰Ï‡ ̇ ÂÚËÏ ÔÈÎÂÓÈ˙ Æ·ÂÁ¯‰ È„ÒÁÏ ̄ ·Ú·Î Ì˙Â‡

È· ¯Â˙È‡Ï Ì˙„Â·Ú ÔÓÊÓ ˙È˘ÈÓÁÎ ˜¯ ÌÂÈÎ ÌÈ˘È„˜Ó ˙Â¯È˘‰ È„·ÂÚ ÈÎ ‰ÏÈ‚ ¯˘‡Â
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 ˙Â‡ÈˆÓÏ ÔÂÊÁÓ—ÈÚÂˆ˜Ó ÔÂÊÁ ˙ÈÈ· ÍÈÏ‰˙ 

ÏÂÙÈËÏ ÂÚÈ‚‰˘ ÂÁÂÂÈ„ ˙Â¯È˘‰ È„È ÏÚ ˙ÏÙÂËÓ‰ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰Ó ±µ•≠Î ˜¯ Æ¯ÚÂ‰

ÏÂÙÈËÏ ÂÚÈ‚‰˘ ÂÁÂÂÈ„ ÌÈÏÙÂËÓ‰ ·Â¯ Æ˙Â¯È˘‰ È„·ÂÚ Â˘Ú˘ ̄ Â˙È‡ Ï˘ ‰¯È˘È ‰‡ˆÂ˙Î

¯˜ÁÓ‰ ‰Ï‚Ó „ÂÚ ÆÌÈ¯·ÁÂ ‰ÁÙ˘Ó È· ˙ÂÚˆÓ‡· Â‡ ‰ÙÈÎ‡‰Â ‰ÁÂÂ¯‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ Í¯„

¯ÚÂ È· Ï˘ ¯Â˙È‡ ˙ÂÏÂÚÙÏ ÌÈ‡ˆÂÈ ÌÈ‡ Ì‰ ÈÎ ÂÈÈˆ ˙Â¯È˘‰ È„·ÂÚÓ ≥≥•≠Î ÈÎ

ÌÈÎÂÒÓ¢ ‰Ï‡ ˙ÂÓÂ˜Ó˘ ¯Á‡Ó ¢˙ÂÂÎ˘‰ ˜ÓÂÚ¢·Â ÈÂÏÈ· ÈÊÎ¯Ó· ¨ÌÈÂÈ˜·

˙ÂÚ˘‰¢ ÏÏ‚· ‰Ï‡ ̇ ÂÓÂ˜Ó· ̄ Â˙È‡ ̇ ÂÏÂÚÙ ÌÈ˘ÂÚ ÌÈ‡ Ì‰˘ ÂÚË ≥∞•≠Î Æ¢ÌÈ„ÈÁÙÓÂ

¯Â˙È‡‰ ̇ „Â·Ú ÈÎ ÂÈÈˆ ≤∂•≠Î Æ¢‰„Â·Ú‰ ÒÓÂÚ¢· ̄ ÏÂ˜‰ ̇ ‡ ÂÏ˙ ±∏•≠ÎÂ ̈ ¢˙Â¯ÁÂ‡Ó‰

¢„¯˘Ó· ¯ÚÂ‰ È· ˙‡ ˘Â‚ÙÏ ÌÈÙÈ„ÚÓ¢ Ì‰ ÈÎ ÂÚË ≥≤•≠ÎÂ ¨¢‰ÓˆÚ ˙‡ ‰˙ˆÈÓ¢

Æ®ÒÂÙ„· ¨·˜ÚÈ≠Ò„·Â ÔÓ„È¯Ù©

ÂÏ‚ÈÒÂ ̇ Â¯È˘‰ È„·ÂÚÓ ̃ ÏÁ Â¯ÊÁ ̈ Í˘Ó‰· ÂË¯ÂÙÈ˘ ̇ Â·ÈÒÓÂ ̈ ÌÈ˘‰ ÌÚ˘ ‡ÂÙÈ‡ ‡ˆÂÈ

ÈÂ˙ ˙‡ ÌÈÓÏÂ‰ ‡ÏÎ ÌÈ˘È˘‰ ˙Â˘· ¯·Î Â‡ˆÓ˘ ‰„Â·Ú ÈÒÂÙ„ Ì˙Â‡ ÌÓˆÚÏ

Á˙ÈÙ˘ È„ÂÁÈÈ‰ ‰„Â·Ú‰ Ì‚„ ˙‡ ÏÚÈÈÏÂ ÁÈ·˘‰Ï ¨˜ÈÓÚ‰Ï ÌÂ˜Ó· ¨¢˜˙ÂÓ‰ ¯ÚÂ‰¢

Æ˙Â¯È˘‰ Ï˘ ÌÈ„ÒÈÈÓ‰ ¯Â„

·Ú‰ Ï„ÂÓÓ ‰‚ÈÒÏ ÂÓ¯˙˘ ÌÈÎÈÏ‰˙È¯Â˜Ó‰ ‰„Â
ÌÈÎÈÏ‰˙ ÂÓ¯˙ È¯Â˜Ó‰ ‰„Â·Ú‰ Ï„ÂÓÓ ˙Â¯È˘‰ È„·ÂÚÓ ˜ÏÁ Ï˘ ˙È˙‚¯„‰‰ ‰‚ÈÒÏ

Ï˘ ÌÈ˘ÈÓÁ‰ ˙Â˘· ÏÁ‰ ˙Â¯È˘‰ ˙¯‚ÒÓ·Â ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯·Á· ÂÏÏÂÁ˙‰˘ ÌÈ„Á‡

ÔÓÊ ˙ÂÙÂ˜˙· Â˘Á¯˙‰ ‰Ï‡ ÌÈÎÈÏ‰˙ ÈÎ ÔÈÈˆÏ ˘È Æ‰Ï‡ ÌÈÓÈÏ „ÚÂ ˙Ó„Â˜‰ ‰‡Ó‰

˙¯·ËˆÓ ‰ÓÂ¯˙ Ì‰Ï ‰˙ÈÈ‰ ÌÈ˘‰ Í˘Ó·˘ ÁÈ‰Ï ˘ÈÂ ¨‰Ê ÏÚ ‰Ê ÂÚÈÙ˘‰Â ˙ÂÂ˘

È„·ÂÚ È„È ÏÚ ˙ÏÙÂËÓ‰ „ÚÈ‰ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡·Â ‰„Â·Ú‰ ˙ÂËÈ˘· ÂÏÁ˘ ÌÈÈÂÈ˘Ï ¯˘‡·

Æ˙Â‡·‰ ˙Â¯Â˘· ÂË¯ÂÙÈ ‰Ï‡ ÌÈÎÈÏ‰˙ Æ˙Â¯È˘‰

®ÌÈÁ ÍÂÈÁ ˜ÂÁÂ ‰·ÂÁ ÍÂÈÁ ˜ÂÁ
ÌÈ·¯˘ ÍÎ È„ÈÏ Â‡È·‰ ±π∑∏ ˙˘Ó ÌÈÁ ÍÂÈÁ ˜ÂÁÂ ±πµ≥ ˙˘Ó ‰·ÂÁ ÍÂÈÁ ˜ÂÁ

Ï‰˜ ÂÂÈ‰ ¯˘‡Â ˙ÂÈÏÓ¯ÂÙ‰ ÍÂÈÁ‰ ˙Â¯‚ÒÓÓ ¯·Ú· ÌÈ˜˙ÂÓ ÂÈ‰˘ ¯ÚÂ‰ È·Ó

Ô˙È ÆÌÁÂ˜ÈÙ· ˙ÂÈ‰Ï ÌÈ¯ÂÓ‡Â ¯ÙÒ‰ È˙·· ÌÂÈÎ ÌÈÓÂ˘¯ ¢·ÂÁ¯‰ ˙„Â·Ú¢Ï „ÚÈ

È„ÓÓ ÏÚ Â˙ÚÙ˘‰ ¨˙Â¯È˘‰ Ì˜Â‰ Ì¯Ë· ˜˜Á ‰·ÂÁ ÍÂÈÁ ˜ÂÁ˘ ÔÂÂÈÎÓ ÈÎ ¯Ú˘Ï

˜¯ Â¯ÎÈ ÂÈ˙Â‡ˆÂ˙Â ¨˙È˙‚¯„‰ ‰˙ÈÈ‰ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓÓ ¯ÚÂ‰ È· Ï˘ ˜Â˙È‰

Æ˙Â„Á‡ ÌÈ˘ ¯Â·ÚÎ

ÌÈ‡Â ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ÌÈ·ÏÂ˘ÓÏ ÌÈ·˘Á ‰Ï‡ ¯ÚÂ È·˘ Û‡ ÈÎ ÔÈÈˆÏ ·Â˘Á

˙ÂÎ¯ÚÓÏ ÈÈˆ¯ „¯ËÓ ̇ ÂÂ‰Ï ÌÈÎÈ˘ÓÓ Ì‰ ̈ ¢ÌÈ˜˙ÂÓ¢ ÈÓ˘¯ ÔÙÂ‡· ÌÂÈÎ ÌÈ¯„‚ÂÓ

Ì˙Â‚‰˙‰Â ¨¯ÙÒ‰ È˙·· ¯È„Ò ÔÙÂ‡· ÌÈ¯˜·Ó ÌÈ‡ Ì‰ÈÈ·Ó ÌÈ·¯ ÆÏÂÙÈË‰

‰ÈÚ· ‰ÂÂ‰ÓÂ ̈ ˙ÂÓÈÏ‡ ÈÈÂÏÈ‚·Â ̇ ÂÚ¯Ù‰· ÏÏÎ Í¯„· ‰ÂeÏÓ ÌÈÓ„ÊÓ‰ Ì‰È¯Â˜È··

ÌÈÚÈ‚Ó Ì‰ÈÈ·Ó ÌÈ·¯ ̈ ÌÈ¯Á‡ ÏÂÙÈË ÈÓ¯Â‚· ̄ ÂÒÁÓ ÌÈÈ˜˘ ̄ Á‡Ó Æ‰˘˜ ̇ È˙¯·Á

¯ÚÂ‰ È·Ó ¯ÎÈ ÊÂÁ‡ ÌÈÂÂ‰ÓÂ ¨˙Â¯È˘‰ È„·ÂÚ Ï˘ ÌÏÂÙÈËÏ ¯·„ Ï˘ ÂÙÂÒ·

Æ®±πππ ¨ÔÂ„© Ì‰È„È ÏÚ ÌÈÏÙÂËÓ‰
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Ï˘ Ì‰È˙Â¯˘Ó ÏÂËÈ· ·˜Ú ¯ˆÂ˘ ¢ÈÚÂˆ˜Ó‰ ÏÏÁ‰¢ ÌÚ ‰˜ÊÁ˙‰ Û‡ ÂÊ ‰ÚÙÂ˙

Æ‰ÁÂÂ¯‰Â ‰„Â·Ú‰ „¯˘Ó Ï˘ ¢¯ÚÂÏÂ „ÏÈÏ ̇ Â¯È˘¢· Â„·Ú˘ ÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ‰ ÌÈ„·ÂÚ‰

Â˜˜Ê˘ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ̇ ÈÈÒÂÏÎÂ‡· ÂÏÙÈËÂ ̄ ÙÒ‰ È˙· ÍÂ˙· ̄ ·Ú· ÌÈÓ˜ÂÓÓ ÂÈ‰ ‰Ï‡

ÆÈ˙ÂÚÓ˘Ó ÈÏÂÙÈË ÍÒÁ ¯ˆÈ ¨±π∏≤ ˙˘· Â˙È˘‡¯˘ ¨‰Ê ÈÂÈ˘ Æ‰¯ÊÚÏ

ÎÙÈ ˘ˆÂÈÔ ÏÚÈÏ¨ ‰ËÈÙÂÏ ·‡ÂÎÏÂÒÈÈ˙ ·È ‰ÂÚ¯ ‰¯˘ÂÓÈÌ Î˙ÏÓÈ„ÈÌ ··˙È ‰ÒÙ¯

ÓÓÏ‡ ÙÁ Ó˘ÓÚÂ˙È ÓÚÈÒÂ˜Ì ˘Ï ÚÂ·„È ‰˘È¯Â˙ ÂÓ˘ÙÈÚ ·‡ÂÙÔ È˘È¯ ÚÏ ‰ÒÈ‚‰

ÓÓÂ„Ï ¢Ú·Â„˙ ‰¯ÁÂ·¢Æ ‰Óˆ· ‰˜ÈÈÌ ÎÈÂÌ ÓÒÙ˜¨ ÓÁ„ ‚ÈÒ‡¨ ÓÚ‰ ÏÏÁˆÈÌ

‰ÓÎ·È„ÈÌ ÚÏ ÓÚ¯Î ̇‰ÁÈÂÍ ̈ÚÏ ‰¯˘ÂÈÂ ̇‰Ó˜ÂÓÈÂ ̇ÂÚÏ ÒÂÎÂÈÂ ̇‰¯ÂÂÁ‰ ̈ÂÓ‡È„Í

‚ÈÒ‡¨ Ó˘Ó˘ ¢‰ˆ„˜‰¢ Ï‡È≠tÈe˙Ì ˘Ï ÚÂ·„ÈÌ ¯·ÈÌ Ï‡˙¯ ÂÏËÙÏ ··È ‰ÂÚ¯

˘ÓÂ˙˜ÈÌ ·‡ÂÙÔ ÓÂÁÏË ÓÓÚ¯ÎÂ ̇‰ÁÈÂÍ Â‡˘ ̄ÓˆÂÈÈÌ ·¯Ó ̇ÒÈÎÂÔ ‚·Â‰‰ ·ÈÂ˙¯Æ

®ÒÈÙÂÁÌ ˘Ï ÚÂ·„‰ÁÂÂ¯‰ ˙ÂÎ˘Ï Ï˘ ÌÈ˙ÂÂˆÏ ˙Â¯È˘‰ È
ÓÏÎ˙ÁÈÏ‰ ‰ÈÂ ‰·„ÏÈÌ Ó·ÈÈÌ ·ÈÈ˘Â·ÈÌ ‰˘ÂÈÌ ·¯Á·È ‰‡¯ı ˘‰Î˙È·Â ‡˙

„¯Í ‰ÙÚÏ˙Ì ˘Ï ÚÂ·„È ‰˘È¯Â˙Æ ·ÁÏ˜ ‚„ÂÏ ÓÔ ‰ÈÈ˘Â·ÈÌ ˘ÂÏ·Â ‰ÚÂ·„ÈÌ

·˙ÂÍ Ï˘ÎÂ ̇‰¯ÂÂÁ‰ ̈·ÁÏ˜Ì ‰Ì ‰ÂÙÚÏÂ ·˙ÂÍ ÓÁÏ˜Â ̇‰ÂÚ¯ ̈Â·ÁÏ˜Ì ‰Â˜ÓÂ

ÓÒ‚¯Â˙ ‡ÂËÂÂÓÈÂ˙ ÏˆÂ¯Í Ê‰Æ

¨˙ÂÈÓÂÂËÂ‡‰ ˙Â¯‚ÒÓ‰ ¯˜ÈÚ· ¨˙ÂÈÂ‚¯‡‰ ˙Â¯‚ÒÓ‰ ÔÓ ˜ÏÁ ÈÎ ‡ˆÓ „·ÚÈ„·

Í˘Ó‰ ̇ ‡ ÂÓÏ· ̇ Â¯Á‡ ̇ Â¯‚ÒÓ˘ „ÂÚ· ̈ ¢·ÂÁ¯‰ ̇ „Â·Ú¢ Ï˘ È¯Â˜Ó‰ Ï„ÂÓ· ÂÎÓ˙

ÌÓÂ‡ ÚÈÈÒ ‰ÁÂÂ¯‰ ˙ÂÎ˘Ï Ï˘ ÌÈ˙ÂÂˆÏ ˙Â¯È˘‰ È„·ÂÚ Ï˘ ÌÁÂÙÈÒ ÆÂ˙ÂÁ˙Ù˙‰

ÌÏÂ‡ ¨ÔÂ˙ ¯ÂÊÈ‡· ÌÈÏÚÂÙ‰ ‰ÁÂÂ¯‰ È„·ÂÚ ÏÏÎ ÔÈ· ÈÚÂˆ˜Ó‰ ÌÂ‡È˙‰ ˙¯·‚‰·

˜ÏÁ È˙ÂÚÓ˘Ó ÔÙÂ‡· Â˜Á˘ ¨‰Ê „ÚˆÓ ÂÚ·˘ ˙ÂÈÂ‚¯‡‰ ˙ÂÏÚÂ˙‰ ÌÚ „·· „·

Æ¢·ÂÁ¯‰ ˙„Â·Ú¢ ˙‡ ÔÈÈÙ‡Ï ÌÈ¯ÂÓ‡ ÂÈ‰˘ ÌÈÈ„ÂÁÈÈ‰ ‰„Â·Ú‰ ÈÒÂÙ„Ó

˙ÂÁÂ ÍÂ˙Ó Ì‡ ¨ÌÓˆÚÏ ÂÏ‚ÈÒÂ ‰ÁÂÂ¯‰ ˙ÂÎ˘Ï ÍÂ˙ Ï‡ ¢Â·‡˘¢ ˙Â¯È˘‰ È„·ÂÚ

˜ÏÁ· ÆÔ‰· ÌÈ‚Â‰‰ ÌÈËÏÂ·‰ ‰„Â·Ú‰ ÈÒÂÙ„ ˙‡ ¨˙Â¯Ó ˙Ï·˜ ÍÂ˙Ó Ì‡Â ˙È˘È‡

Ì‰È˙Â˘È‚Ù ̇ ‡ „ÒÓÏ ̈˙ÂÏ·Â˜Ó ‰„Â·Ú ̇ ÂÚ˘· „Â·ÚÏ ÌÈ˘¯„ ÌÈ„·ÂÚ‰ ̇ ÂÎ˘Ï‰ ÔÓ

˙ÂÈÙ· ˙ÂÒÂÓÚ ˙ÂÎ˘Ï‰ ·Â¯ Æ˙ÂÈÂÙÏË ˙Â‡È¯˜Ï ÌÈÈÓÊ ˙ÂÈ‰ÏÂ ¯ÚÂ‰ È· ÌÚ

ÂÙ ‡Ï˘ ¨ÌÈÙÒÂ ¯ÚÂ È· ¯Â˙È‡Ï ‰‡ÈˆÈ‰Â ¨ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ‰¯ÊÚ ˙Ï·˜Ï

‰Ï‡˘‰ ÆÆÆÔÂÈ‚È‰ ÏÎ ˙ÏÏÂ˘ÓÎ Û‡ ÌÈ˙ÈÚÏÂ ‰‚È¯ÁÎ ˙ÒÙ˙ ¨ÚÂÈÒ ˘˜·Ï Ì˙ÓÊÂÈ·

ÔÓÊ ‰·¯‰ ÍÎ ÏÎ ÚÈ˜˘‰Ï ‰˜„ˆ‰‰ ‰Ó¢ ∫‡È‰ ˙ÂÓÂ˜Ó Ì˙Â‡· È‡„ÂÂ· ‰ÏÂÚ˘

ÌÈ˙ÈÚÏÂ ‰¯ÊÚ ˙˘˜·Ï Ì˙ÓÊÂÈ· ÌÈÂÙ ÌÈ‡˘ ÌÈ„ÈÁÈ ÏÂ„È˘Â ¯Â˙È‡Ï ˙ÂÈ‚¯‡Â

ÌÈ¯Á‡ ÌÈ·¯· ÏÙËÏ Ô˙È ÔÓÊ ˜¯Ù Â˙Â‡· ¯˘‡Î ¨‰ÏÂÚÙ Û˙˘Ï ÌÈÎÂÓ ÌÈ‡ Û‡

È„·ÂÚ ÁÂÙÈÒ ¢øÌ‰ Ì‰È˙ÂÁÂÎ· ‰ÁÂÂ¯‰ ˙ÂÎ˘Ï Ï‡ ÌÈÚÈ‚ÓÂ ÚÂÈÒ ÌÈ˘˜·Ó ¯˘‡

ÌÈ„·ÂÚ‰ ÔÈ·˘ ‰˜ÈÊ‰ ˙˘ÏÁ‰ È„ÈÏ Ì‚ ‡È·‰ ‰ÁÂÂ¯‰ ˙ÂÎ˘Ï ÍÂ˙ Ï‡ ˙Â¯È˘‰

Æ˙Â¯È˘‰ Ï˘ ‰ËÓ‰ ˙„ÈÁÈÏ

¨˙Â¯È˘‰ ‰ËÓ Ï˘ ̄ È˘È‰ ÂÁÂ˜ÈÙ· ̄ ·Ú· ‰˙ÈÈ‰˘ ̈ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ ̇ ÈÚÂˆ˜Ó‰ ‰Î¯„‰‰

¯˘‡Â ‰ÁÂÂ¯‰ ˙ÂÎ˘Ï ÍÂ˙· ÌÈÏÚÂÙ‰ ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ÌÈÓ¯Â‚ Ï˘ Ì˙ÂÈ¯Á‡Ï ‰¯·ÚÂ‰
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˙ÂÈ¯Á‡‰ ̇ ¯·Ú‰ ÌÚ Æ˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ‰ ‰„Â·Ú‰ Ï˘ ̇ È˙¯ÂÒÓ‰ ‰Î¯„‰‰ ÈÎ¯„ ÏÚ ÌÈÂÓ‡

ÌÈÈÊÎ¯Ó‰ ÌÈÏÎ‰ „Á‡ ˙‡ ˙Â¯È˘‰ „·È‡ ¨ÌÈÈÂˆÈÁ ÌÈÓ¯Â‚Ï ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙Î¯„‰Ï

ÌÈ„Â˜‰ ¨˙ÂÈ„ÂÁÈÈ‰ ‰„Â·Ú‰ ÈÎ¯„ ¨˙¯ÂÒÓ‰ Ï˘ Ì˙ÏÁ‰Ï ¯˙ÂÈ· ÌÈÈ˙Â‰Ó‰Â

Æ¢·ÂÁ¯‰ ˙„Â·Ú¢ Ï˘ ˙ÈÂ‚¯‡‰ ˙Â·¯˙‰Â ÌÈÈÚÂˆ˜Ó‰

Ï‡ ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙‡ ¯ÈÊÁ‰ ‰ÁÂÂ¯‰ ˙ÂÎ˘Ï Ï‡ ¢·ÂÁ¯‰ È„·ÂÚ¢Ó ˜ÏÁ Ï˘ ÌÁÂÙÈÒ

‡ÏÎ ÌÈ˘È˘‰ ˙Â˘· ¯·Î Â‡ˆÓ˘ ‰„Â·Ú ÈÒÂÙ„ ˙ÂÏÚ· ˙Â„ÒÂÓÓ ˙Â¯‚ÒÓ Ô˙Â‡

Æ¢˜˙ÂÓ‰ ¯ÚÂ‰¢ Ï˘ ˙ÂÏ‰˙‰‰ ÈÎ¯„ ˙‡Â ÌÈÈÈÙ‡Ó‰ ˙‡ ÌÈÓÏÂ‰

®·ÂÚ ˙ÙÂÏÁ˙ÌÈ„
˙Â„ÈÁ‡‰ ˙‡ ¯È·‚‰ÏÂ ˙Â¯È˘‰ È„·ÂÚ Ï˘ ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ Ì˙Ó¯ ˙‡ ¯Ù˘Ï ÔÂˆ¯ ÍÂ˙Ó

˙ÒÈÎ ÌÚ ¨±ππ∂ ˙˘· ËÏÁÂ‰ ¨‰ÁÂÂ¯‰ ˙ÂÎ˘Ï È„·ÂÚ ÔÈ·Ï Ì‰ÈÈ· ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰

ÌÈ„·ÂÚ ˜¯Â Í‡ ÂÏ·˜˙È ˙Â¯È˘‰ Ï‡ ÈÎ ¨ÂÙ˜Â˙Ï ÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ˜ÂÁ

˜ÏÁÏ ÚÈÈÒÏ ËÏÁÂ‰ ÏÈ·˜Ó· Æ®±πππ ¨ÔÂ„© ˙ÂÁÙÏ ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙ ÈÏÚ· ÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ

‰„Â·ÚÏ ̇ ÈÚÂˆ˜Ó ‰·Ò‰ ÍÂ¯ÚÏ Â‡ØÂ Ì‰È„ÂÓÈÏ ̇ ‡ ÌÈÏ˘‰Ï ÌÈ˜È˙ÂÂ‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ÔÓ

ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ ̇ ÈÚÂˆ˜Ó‰ Ì˙Ó¯ ̇ ‡ÏÚ‰Ï ÂÓ¯˙ ̈ ÁÈ‰Ï ̆ È ̈ ‰Ï‡ ÌÈ„Úˆ Æ˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ

‰„Â·ÚÏ ̇ ÂÈÂÎÂÒ· ÌÈ„·ÂÚ‰ ̄ ˙È ÔÈ·Ï ÌÈ·Â ÌÓˆÚ ÔÈ·Ï ÌÈ· ̇ Â„ÈÁ‡ ̄ ˙ÈÏ ÂÎÈÏÂ‰Â

ÌÈ„Úˆ ÂÏÈ·Â‰ „·· „· ÌÏÂ‡ Æ‰ÁÂÂ¯‰Â ‰„Â·Ú‰ „¯˘Ó ̇ ¯‚ÒÓ· ̇ ÂÏÚÂÙ‰ ̇ ÈÏ‡ÈˆÂÒ

˙Â¯È˘· ÌÈ‚Â‰ ÂÈ‰˘ ‰„Â·Ú‰ ÈÏ‚¯‰Â ‰È‚ÂÏÂ‡È„È‡‰ ÔÓ ̃ ÏÁÓ ̇ Â˜Á¯˙‰Ï Ì‚ ‰Ï‡

È˙Â¯È˘· ˙È˘ÚÓ‰ Ì˙¯˘Î‰ ˙‡ Â˘Ú Ì·Â¯·˘ ¨ÌÈ˘„Á ÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ ÌÈ„·ÂÚ Æ¯·Ú·

Â¯ÈÎ‰˘ ‰„Â·Ú‰ ÈÒÂÙ„ ̇ ‡ Ì˙„Â·Ú Ï‡ ̃ È˙Ú‰Ï ÂË ̈ ÌÈÈˆ¯‡‰Â ÌÈÈÂ¯ÈÚ‰ ‰ÁÂÂ¯‰

Æ¢·ÂÁ¯‰ È„·ÂÚ¢ ·¯˜· Ï·Â˜Ó‰ ÔÂ‚Ò‰Ó Ì˙Â‰Ó· ÌÈÂ˘ ÂÈ‰˘ ¨Ì˙¯˘Î‰ ÍÏ‰Ó·

˙È˙ˆÂ·˜ ‰„Â·ÚÏ ̇ eÂeÎÓÂ ÌÈÏÎ Â¯ÒÁ ̈ÌÈÈË¯Ù ÌÈ„·ÂÚ Ì·Â¯· ÂÈ‰˘ ̈‰Ï‡ ÌÈ„·ÂÚ

¨Ì‰ÈÈÚ· ‰‡¯ ÈÏÂÙÈË ÈÏÎÎ ˙ÂÈ˙¯·Á ˙ÂÈÎÂ˙· ˘ÂÓÈ˘‰Â ¨¢·ÂÁ¯ ˙Â¯Â·Á¢ ÌÚ

© ¢ÈÚÂˆ˜Ó ‡Ï¢ Ì‚ ÈÏÂ‡Â ¯Ê ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ ÌÈ„·ÂÚ ÈÈÚ· ÂÓÎGarrett &
Berger, 1999Ì‰ÈÈÚ· ‰˙‡¯ ˙ÂÏ·Â˜Ó ‡Ï ˙ÂÚ˘·Â ÁÂ˙Ù‰ ·Á¯Ó· ‰„Â·Ú‰ Ì‚ Æ®

ÂÙÂ‰˘ ̄ ÚÂ È· ÌÚ ̈ „¯˘Ó· ̇ ÂÈÏÂÙÈË ̇ ÂÁÈ˘ ÏÂ‰È ̈ ‰Ê ̇ ÓÂÚÏ ÆÌÈÈ‡ÓÂ ‚È¯Á ̄ ·„

˙¯ÎÂÓ ¨˙ÈÚÂˆ˜Ó ˙Â·¯Ú˙‰Î Ì‰ÈÈÚ· ‰‡¯ ¨ÚÂÈÒ Ï·˜Ï Ì˙ÓÊÂÈ· ÂÙ Â‡ Ì‰ÈÏ‡

Æ¯˙ÂÈ ‰ÁÂË·Â

ÚÏ ˙‰ÏÈÍ Ê‰ È ̆Ï‰ÂÒÈÛ ‡ ̇‰˙ÁÏÂÙ‰ ‰Ë·ÚÈ ̇˘Ï ÚÂ·„ÈÌ Â˙È˜ÈÌ ̈˘·ÁÏ˜Ì

‰ÈÂ ·ÚˆÓÌ ·È ˘ÎÂÂ˙ ‰ÓˆÂ˜‰Æ ÚÂ·„ÈÌ ‡Ï‰ ‰ÈÂ ÁÒ¯È ˙‡¯ÈÌ ‡˜„ÓÈÈÌ

‡Í ‰ÈÂ ˜¯Â·ÈÌ ·¯˜ÚÌ ‰Á·¯˙È Ï‡ÂÎÏÂÒÈÈ˙ ‰ÈÚ„ ÂÓÊÂ‰ÈÌ ‡È˙‰Æ ÎÓÂ ÎÔ

Ú˘˙‰ ‰ÁÏÙ‰ ˘Ï ÚÂ·„ÈÌ Â˙È˜ÈÌ ·ÚÏÈ ˙‡¯ÈÌ ‡˜„ÓÈÈÌ ÓÙ¯ÂÙÒÈÂ˙ ˘‡ÈÔ

˜˘Â¯Â˙ ÏÚ·Â„‰ ÒÂˆÈ‡ÏÈ˙¨ ˘‰‚ÈÚÂ ‡Ï ‰Ú·Â„‰ ÚÌ ¢ÂÚ¯ ÓÂ˙˜¢ Ó˙ÂÍ

ÚÈÈÔ ÂÓÈÚÈÌ ‡È„È‡ÂÏÂ‚ÈÈÌÆ Ù¯È˘˙Ì ˘Ï ÁÏ ̃Ó‰ÚÂ·„ÈÌ ‰ÂÂ˙È˜ÈÌ ‰ÁÏÈ˘‰

‡˙ ‰Ï‰Ë ‰ÒÙÂËÈ¨ ‡˙ ˙ÁÂ˘˙ ‰˘ÏÈÁÂ˙¨ ‡˙ ¯ÂÁ ‰‰˜¯·‰ Â‡˙ ‰‰Ê„‰Â˙

‰ÙÂÏÈËÈ˙ ÚÌ ˘Î·Â˙ ‰ÓˆÂ˜‰¨ ˘Î‰ ‡ÙÈÈÂ ‡˙ ¢Ú·Â„˙ ‰¯ÁÂ·¢ ·˘Â˙È‰

‰¯‡˘ÂÂ˙Æ
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Ï˘ ÈÈÓ‰ ÏÈÙÂ¯Ù‰ ÈÂÈ˘Ï Ì‚ ‰ÎÈÏÂ‰ „·Ï· ÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ ÌÈ„·ÂÚ ˙ËÈÏ˜Ï ‰˘È¯„‰

ÔÈ· ¨˙È¯·‚ ‰„Â·ÚÎ ¢·ÂÁ¯‰ ˙„Â·Ú¢ ‰ÈÈÙÂ‡ ‰˙È˘‡¯·˘ „ÂÚ· Æ˙Â¯È˘‰ È„·ÂÚ

ÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ ÌÈ„·ÂÚ Ï˘ Ì˙ÒÈÎ ̈‰· ÌÈÎÂ¯Î ÂÈ‰˘ ÌÈËÚÓ ‡Ï‰ ÌÈÂÎÈÒ‰ ÏÏ‚· ̄ ˙È‰

Ô˜ÏÁ˘ ̈˙Â¯È˘· ̇ Â˜ÒÚÂÓ‰ ÌÈ˘‰ ̄ ÙÒÓ· ̇ È˙ÂÚÓ˘Ó ‰ÈÈÏÚ È„ÈÏ ‰‡È·‰ ̇ Î¯ÚÓÏ

ÆÌÈË˜ ÌÈ„ÏÈÏ ˙Â‰ÓÈ‡Â ˙Â‡Â˘ Û‡

Ï˘ÈÂÈ ·Ù¯ÂÙÈÏ ‰ÓÈÈ ˘Ï ‰ÚÂ·„ÈÌ ‰ÈÈ˙‰ ·ÂÂ„‡È ˙¯ÂÓ‰ Ó˘ÓÚÂ˙È˙ ÏÒÈ‚‰

ÓÓÂ„Ï ¢Ú·Â„˙ ‰¯ÁÂ·¢ ÂÓ‰ÎÂÂ˙ ÏËÙÏ ··È ÂÚ¯ Ú·¯ÈÈÈÌ ‰ÓÊÂ‰ÈÌ ÚÌ

¢‰‚¯ÚÈÔ ‰˜˘‰¢Æ ËÚ‰ ÊÂ Ó˜·Ï˙ ‡Û È˙¯ ˙Â˜Û ‡Ì ·È‡ ·Á˘·ÂÔ ‡˙ ‰ÚÏÈÈ‰

‰„¯Ó˙È˙ ˘ÁÏ‰ ·˙ÂÙÚ˙ ‰‡ÏÈÓÂ˙ ·Á·¯‰ ‰È˘¯‡ÏÈ˙ ·ÎÏÏ Â·˜¯· ·È ÂÚ¯

·Ù¯Ë¨ Â·Á˘˘ ‰Ó˙ÏÂÂ‰ ÏÚ·Â„‰ ·ÈÁÈ„e˙¨ ·˘ÚÂ˙ Á¯È‚Â˙ Â·Ò·È·‰ Ê¯‰ ÂÏ‡

ÓÂ‚˙Æ ·‡ÓÈ¯‰ ÊÂ ‡ÈÔ ·˘ÂÌ ‡ÂÙÔ ¯ˆÂÔ Ï‰ˆ·ÈÚ ÚÏ ‡È≠Î˘È¯Â˙Ô ˘Ï ˘ÈÌ Ï‡˙¯

¢ÂÚ¯ ÓÂ˙˜¢ ÂÏËÙÏ ·ÂÆ ‰ÈÓˆ‡Â˙Ô ˘Ï ˘ÈÌ ·ÓÚ¯Î˙ ‡È‰ ¯˜ ¯ˆÂÈ‰¨ ‡Ï‡ ‚Ì

‰Î¯ÁÈ˙Æ ÎÂÂ˙ ‰‡ÓÈ¯‰ ‰È‡ Ï‰ˆ·ÈÚ ÚÏ Ó‚·Ï‰ ‡Â·ÈÈ˜ËÈ·È˙ ˘Ó˙ÚÂ¯¯˙ ‡ˆÏ

ÁÏ˜ ÓÔ ‰ÚÂ·„Â˙ Â‡˘¯ È˘ ÏÓˆÂ‡ Ï‰ ÓÚ‰ ‰ÂÏÌ¨ ÏÓ˘Ï¨ ·ÈˆÂÚ ÁÏ˜ ÓÚ·Â„˙

‰‡È˙Â¯ ·ÊÂ‚Â˙Æ

Ì˙Â¯‚·˙‰ ˙„·ÂÚ ˙‡ Ì‚ ÛÈÒÂ‰Ï ˘È ÌÈ„·ÂÚ‰ ÈÈÈÙ‡Ó· ÂÏÁ˘ ÌÈÈÂÈ˘‰ ÏÎ ÏÚ

Ï˘ ¯Â˙È‡ ˙ÂÏÂÚÙÏ ˙‡ˆÏ Ì‰Ï˘ È˘Â˜‰ ˙‡Â ÌÈ˜È˙ÂÂ‰ ˙Â¯È˘‰ È„·ÂÚÓ ˜ÏÁ Ï˘

ÆÌÈ˘˜ ‰„Â·Ú È‡˙·Â ˙ÂÈ˙¯‚˘ ‡Ï ˙ÂÚ˘· ¯ÚÂ È·

ÏÒÈÎÂÌ ̈È˙Ô ÏˆÈÈÔ ÎÈ ‰˘ÈÂÈ ˘ÁÏ ·Ù¯ÂÙÈÏ ‰‡È˘È ˘Ï ‰ÚÂ·„ÈÌ ˙¯Ì Ï‰ÚÏ‡˙

‰„ÈÓÂÈ ‰Ó˜ˆÂÚÈ ˘Ï ‰˘È¯Â˙ ̈Èˆ ̄È˙ ̄‡ÁÈ„Â˙ ·ÈÔ ‰ÚÂ·„ÈÌ Â‰ÂÒÈÛ ‡ÈÎÂÈÂ˙

˘‰ÈÂ ÁÒ¯Â˙ ·Ú·¯Æ ‡Í ·„ ··„ Â·Ó˜·ÈÏ ‰·È‡ ‰˘ÈÂÈ ÏÈ„È ‰˙¯Â˜Â˙ ˘Ï

ÁÏ˜ ÓÚ·Â„˙ ‰˘È¯Â˙ ÓÏ˘„ ‰ÈÈÁÂ„ÈÂ˙ ‰Ó˜Â¯È˙ ˘‡ÙÈÈÔ ‡Â˙‰ ·˘Â˙È‰

‰¯‡˘ÂÂ˙Æ

®·Ú‰ ˙ÂÏÈÙÎ· ‰„Â‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘Ó ÔÈ
ÏÂÙÈËÏ ̄ Â˘˜‰ ÏÎ· ‰ÁÂÂ¯‰Â ‰„Â·Ú‰ „¯˘Ó ÔÈ·Ï ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ÔÈ· ‰„Â·Ú‰ ̇ ÂÏÈÙÎ

ÏÚ ÌÎÒ‰Ï ÚÈ‚‰Ï ̇ ÏÂÎÈ‰≠È‡ ÆÌ‰ÈÈ· ̇ Â¯Á˙Ï ̈ ¯˙È‰ ÔÈ· ̈ ‰ÏÈ·Â‰ ¢˜˙ÂÓ ̄ ÚÂ¢·

˙ÂÒÁÈÈ˙‰‰ ÌÂˆÓˆÏ ̄ ·„ Ï˘ ÂÙÂÒ· ‰ÏÈ·Â‰ ̇ ÂÈ¯Á‡ ̇ ˜ÂÏÁÂ ‰„Â·Ú ÈÓÂÁ˙ ̇ ¯„‚‰

‰‰ È¯ÒÁ ¨¢ÌÈ˜˙ÂÓ‰¢ ¯ÚÂ‰ È·Ï⁄Æ¢‰˘˜‰ ÔÈÚ¯‚‰¢ ÌÈ¯„‚ÂÓ‰ ¨‰ÚÈ

‰ÈÂÏ‚ ¨˙ÈÓ˘¯ ‰¯Âˆ· ÍÎ ÏÚ ÚÈ¯˙Ó ≤∞∞∞ ¯·Ó·Â· ∏≠‰Ó ‰È„Ó‰ ¯˜·Ó Á¢Â„

‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ̆ È ̄ ÚÂ· ÏÂÙÈË· ̇ ÂÏÈÙÎ Ï˘ ·ˆÓ·¢ ∫·Â˙Î ̈ ≥ ßÚ· ̈ ±¥ ÛÈÚÒ· Æ˙˘¯ÂÙÓÂ

˙Â„ÈÁÈ Ì‚Â ‰· ÏÙÈË ‡Ï ÌÈ¯ÈÚˆÂ ̄ ÚÂÏ ̇ Â¯È˘‰ ‰ÓÓ ̄ ÎÈ ̃ ÏÁ˘ ̃ ˙ÂÓ ̄ ÚÂ Ï˘

¯ÚÂ ÌÂ„È˜2Æ¢‰· ÂÏÙÈË ‡Ï 

≤¯ÚÂ· Ô‰ Ì‚ ˙ÂÏÙËÓ ¯˘‡Â ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó È„È ÏÚ ˙ÂÏÚÙÂÓ‰ ¯ÚÂ ÌÂ„È˜ ˙Â„ÈÁÈÏ ‡È‰ ‰ÂÂÎ‰

ÆÔÂÎÈÒ È·ˆÓ·
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‰È‰ ÁË˘· Ì‰È„·ÂÚÏÂ ÌÈ„¯˘Ó‰ È˘ Ï˘ ˙ÂÏ‰‰Ï ÈÎ ÁÈ‰Ï ˘È ¨˙Â¯Á˙‰ ÁÎÂÏ

ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈÓÊÈÓÂ ÌÈÏÂ„‚ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ÈÙ˜È‰ ÌÚ ‰„Â·Ú ∫¢˙ÂÁÏˆ‰¢ ÏÚ ÚÈ·ˆ‰Ï Í¯Âˆ

¯ÚÂ È·· ÏÂÙÈËÓ ˙Â˜Á¯˙‰‰ ˙ˆ‡‰Ï Ô·ÂÓÎ ÂÓ¯˙ ‰Ï‡ ÏÎ ÆÌÈÓÈ˘¯ÓÂ ÌÈÂe‚Ó

ÈÏÏÂÊ¢Î ÌÈÒÙ˙Â ‰ÏÂÚÙ Û˙˘Ï ÌÈËÂ ÌÈ‡ ¨„Á‡‰ „ˆ‰ ÔÓ ¨¯˘‡ ˙ÂÈÚ· È¯È˙Ú

Ô‚Èˆ‰Ï Ô˙È˘ ‰Ó¯· ˙Â·¯ ˙ÂÁÏˆ‰ ÌÈ¯˘Ù‡Ó ÌÈ‡ ¨¯Á‡‰ „ˆ‰ ÔÓÂ ¨¢ÌÈ·‡˘Ó

Æ‰ÏÈ‰˜‰ ÈÙÏ

Î„‡È ‚Ì ÏˆÈÈÔ ˘ÁÏ˜ Ó‡ÂÎÏÂÒÈÈ˙ ¢‰ÂÚ¯ ‰ÓÂ˙˜¢¨ ·‚ÏÏ È˙Â˜‰ ÂÓ‡ÙÈÈÈ‰

‰ÓÈÂÁ„ÈÌ ̈‡È‰ ÓÂÎ¯ ̇ÎÏÏ ÏÓÚ¯ÎÂ ̇‰ÁÈÂÍ ÂÏ˘È¯Â˙È ‰¯ÂÂÁ‰ ̈Â·ÎÍ ‚Ì Ó˜ÈÏ‰

‡˙ ‰‰˙ÚÏÓÂ˙ ÓÓ‰Æ ‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ ÊÂ¨ ‰È„ÂÚ‰ Î¢ÁÒ¯˙ ˜ÂÏ¢¨ ‚Ì ‡È‰ ÊÂÎ‰

·„¯Í ÎÏÏ ·‚È·ÂÈ ÙÂÏÈËÈ Óˆ„ ‡È˘È ˆÈ·Â¯ ÂÓÚˆ·È ‰Ó„ÈÈÂ˙ ‰Á·¯˙È˙¨ ÂÏÎÔ

ÁÒ¯ ‚Ì ÓÈ ˘È˙¯ÈÚ ÂÈ‡Èı ‡˙ ‰ËÈÙÂÏ ·‰Æ ÏÚÂÓ˙ Ê‰¨ ‰ËÈÙÂÏ ··È ÂÚ¯ ·¯Ó˙

ÒÈÎÂÔ ÓÂÎ‰ ÈÂ˙ ̄Ó‡Ù˘ ̄Ú·Â„‰ ÚÌ ‰È˜ÙÈ ‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ ‚„ÂÏÈÌ ÂÚÌ ¯Ó ̇‰È˘‚ÈÌ

‚·Â‰‰ ÈÁÒÈ˙Æ ‰ÚÈÒÂ˜ ÚÌ ‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ ÊÂ Ó‡Ù˘¯ ‚Ì Ó˙Ô ÓÚÈÌ ÏÏÁˆÈÌ

‰ÓÂÙÚÏÈÌ ÚÏ È„È ÓÚ¯ÎÂ˙ ‰ÁÈÂÍ¨ Ï˘ÎÂ˙ ‰¯ÂÂÁ‰ Â˘„ÂÏÂ˙ ˆÈ·Â¯ÈÂ˙ ‰ÙÂÚÏÂ˙

ÏÓÚÌ ·˜‰ÈÏ‰Æ

¢˜˙ÂÓ‰ ¯ÚÂ¢· ÏÂÙÈË‰ ÌÂˆÓˆÏ ‰‚¯„‰· ÂÓ¯˙ ÏÈÚÏ Â¯ÎÊÂ‰˘ ÌÈÓ¯Â‚‰ ÏÎ ÈÎ ‰‡¯

ÂÈ˙Â˘· ̇ Â¯È˘‰ ̇ „Â·Ú ̇ ‡ ÂÈÈÙ‡˘ ‰„Â·Ú‰ ÈÒÂÙ„ÓÂ ̇ ÂÂ¯˜Ú‰Ó ̈˙ÂÂÓ‡‰Ó ‰‚ÈÒÏÂ

˙Ï‰‰ ·¯˜· ÔÂˆ¯ ˙ÂÚÈ·˘ ¯ÒÂÁÏÂ ˙È¯Â·Èˆ ˙¯Â˜È·Ï ‰ÏÈ·Â‰ ÂÊ ‰‚ÈÒ Æ˙ÂÂ˘‡¯‰

˙ÈÓˆÚ‰ ‰˜È„·‰ ÍÈÏ‰˙ Ï˘ Â˙ÏÈÁ˙Ï ÌÈÈÊÎ¯Ó‰ ÌÈˆÈ‡Ó‰ „Á‡ ̇ ‡ ‰˙ÂÂÈ‰Â ̈ ˙Â¯È˘‰

Æ˙Â¯È˘‰ ÔÂÊÁ Ï˘ Â˙ÈÈ·ÏÂ

¨ÌÈ„·ÂÚ‰ ÏÏÎ· ÔÎÓ ̄ Á‡ÏÂ ̇ Â¯È˘‰ Ï˘ ̄ ÈÎ·‰ Ï‚Ò· ‰ÏÈÁ˙· „˜Ó˙‰˘ ̈‰„Â·Ú‰ ÍÈÏ‰˙

ÆÌÈ‡·‰ ÌÈ˜ÏÁ· Á˙ÂÈÂ ‚ˆÂÈ

·Ú„ÂÔÎÂ˙Â ÍÈÏ‰˙ ¨˙Â¯ËÓ ¨‰·Ó ¯ÈÎ·‰ Ï‚Ò‰ ˙
ÌÈÈÊÎ¯Ó‰ ÌÈÓÂÁ˙‰ Â¯„‚Â‰Â ÂÈÂÓ ¨˙Â¯È˘‰ ˙Ï‰‰ ÌÚ ‰ÓÈÈ˜˙‰˘ ÌÈ˘‚ÙÓ ˙¯„Ò·

¯˜ÈÚ· ˘‚„Â‰ ‰Ï‡ ÌÈ˘‚ÙÓ ÍÏ‰Ó· ÆÔÂˆ¯ ˙ÂÚÈ·˘ ¯ÒÂÁ ÈÏÏÂÁÓÎ ‰ÈÈÚ· ÌÈÒÙ˙‰

Ì¯Â˙È‡Ï ÌÈÎ¯„‰Â ̇ Â¯È˘‰ ÈÎ¯ˆ Ï˘ ̇ ÈÏÓ¯ÂÙ‰ ‰¯„‚‰‰ ÔÈ·˘ ÌÈ¯ÚÙ‰ ̇ ˜È„·· Í¯Âˆ‰

¨˙Â¯È˘‰ Ï˘ ®˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ ‰„Â·Ú ̇ Â˜˙© Ò¢Ú˙‰ ̇ ÂÈÁ‰· ̇ ÂÚÈÙÂÓ˘ ÈÙÎ ̈ Ì‰· ÏÂÙÈËÏÂ

ÌÈ¯ÚÙ ÌÈÓÈÈ˜ ÔÎ‡˘ ¯Â¯· ‰È‰ ‰ÏÈÁ˙ÎÏÓ Æ‰˘ÚÓÏ ‰ÎÏ‰ ‰„˘· ÁÂÂ¯‰ ·ˆÓ‰ ÔÈ·Ï

ÌÚ ¯˜ÈÚ·Â ˙Â¯È˘‰ È„·ÂÚ ÏÏÎ ÌÚ ˙Â¯·„È‰Â ÛÂ˙È˘ ·ÈÈÁÓ ÌÓÂˆÓˆ ÈÎÂ ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó

Æ‰ÓÂ˘ÈÈ·Â ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙ÚÈ·˜· Û˙Â˘‰ ÌÈÏ‰Ó‰ ‚¯„

‰È‰˙ ÈÂ‚¯‡‰ ÈÂÈ˘‰ ÍÈÏ‰˙· ‰Â˘‡¯‰ „ÚÈ‰ ̇ ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ÈÎ ËÏÁÂ‰ ÂÊ ‰Á‰ ÒÈÒ· ÏÚ

¯ÒÂÁÂ ÏÂÎÒ˙ ÌÈÏ‚Ó Ì˜ÏÁ˘ ‰ÚÙ˘‰ ÈÏÚ· ÌÈ„·ÂÚ ̇ ˆÂ·˜ È‰ÂÊ Æ¢¯ÈÎ·‰ Ï‚Ò‰¢ ̇ ˆÂ·˜

ÌÈÈÂÈ˘‰ ˙ÎÈ¯ÚÏ ÚÈÓ‰ ÁÂÎ‰ ˙ÂÈ‰Ï ÌÈÈÂ˘Ú ¯˘‡Â ÌÈÈ˜‰ ·ˆÓ‰Ó ÔÂˆ¯ ˙ÂÚÈ·˘

© Â˘˜·˙È˘ ÌÈÈÂ‚¯‡‰Benne & Birnbaum, 1969Æ®
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ÈÂÏ Ì‰¯·‡
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‰·Ó
ÏÎ· Á˙ÙÓ È„È˜Ù˙ Â‡ÏÈÓ˘ ÌÈ¯Á· ÌÈ„·ÂÚÓ ‰· ÍÈÏ‰˙· Û˙˙˘‰˘ ¯ÈÎ·‰ Ï‚Ò‰

‰„Â·Ú ̇ ˆÂ·˜ ̆ Ó˘Ï ̈ ÈÂ‚¯‡‰ ÍÈÏ‰˙‰Ó ̃ ÏÁÎ ̈ „ÁÂÈÓ ÔÙÂ‡· ÂÒÂÎ ̄ ˘‡Â ı¯‡‰ È˜ÏÁ

ÔÂÊÁ ̇ ‡ ̄ È„‚‰ ̈ ˘·Â‚˘ ̄ Á‡Ï ̈ ‰Ê ̇ ÂÂˆ Æ˙Â¯È˘‰ ̇ Ï‰‰ ̇ ‡ Â„È¯Ë‰˘ ÌÈ‡˘Â· ÔÂ„˙˘

ÔÓ Â˙‡ˆÂ‰· ÚÈÈÒÏ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ‰ÏËÂ‰ ÂÈÏÚÂ ¨Â˙ÚÓË‰Ï ÌÈÏÎ ‰· ¨˙Â¯È˘‰

ÆÏÚÂÙ‰ Ï‡ ÁÂÎ‰

k¯Ó ±¥≠ÓÂ ÌÈÁ˜ÙÓÂ ‰Ï‰‰ È¯·Á π≠Ó ·Î¯Â‰ ̄ ÈÎ·‰ Ï‚Ò‰Ÿ¨ı¯‡‰ È˜ÏÁ ÏÎÓ ̇ Â„ÈÁÈ ÈÊ

˜¯Â ¨Â˙Ó˜‰ ÌÚ „ÈÈÓ ¯ÈÎ·‰ Ï‚ÒÏ ÂÙ¯Âˆ ÌÈÙ˙˙˘Ó‰ ·Â¯ Æ˙ÂÂˆ È˘‡ ≤≥ ÏÎ‰ ÍÒ·

¨˙ÂÂ˘ ˙Â·ÈÒÓ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÍÏ‰Ó· Â¯˘ ÌÈÙ˙˙˘Ó µ Æ¯˙ÂÈ ¯ÁÂ‡Ó „ÚÂÓ· ÂÙ¯Âˆ ÌÈÈ˘

È¯·Á˘ „ÂÚ· ÈÎ ÔÈÈˆÏ ˘È ÆÌÈÚÂ·˜ ÌÈÙ˙˙˘Ó ±∏ ÏÏÎ ˙ÂÂˆ‰ ÈÎ ÌÎÒÏ Ô˙È˘ Ô‡ÎÓÂ

„ÂÚ ‰„Â·Ú ̇ ÂÂˆ ÂÂÈ‰Â ‰ÁÂÂ¯‰Â ‰„Â·Ú‰ „¯˘Ó È„·ÂÚ ÌÈ‰ ÌÈÁ˜ÙÓ‰Â ̇ Â¯È˘‰ ̇ Ï‰‰

k¯Ó ̈¯ÈÎ·‰ Ï‚Ò‰ Ì˜Â‰ Ì¯Ë·Ÿ˙Â¯ÎÈ‰‰ ̇ „ÈÓÂ ̈˙ÂÈÓÂ˜Ó ̇ ÂÈÂ˘¯ È„·ÂÚ ÌÈ‰ ̇ Â„ÈÁÈ‰ ÈÊ

Æ˙È˜ÏÁ ‰˙ÈÈ‰ Ì‰ÈÈ· ˙Ó„Â˜‰

Ï‰Ó Ï˘ Â˙ÂÙ¯Ëˆ‰≠È‡ Â‡ Â˙ÂÙ¯Ëˆ‰ Ï˘ ˙ÂÚÓ˘Ó‰ ‰˜„· ¯ÈÎ·‰ Ï‚Ò‰ ˙Ó˜‰ ÈÙÏ

Â˙ÂÙ¯Ëˆ‰ ÈÎ ÌÎÂÒ ˙ÂÂ¯ÒÁ‰ ÏÂÓ Ï‡ ˙ÂÂ¯˙È‰ ˙ÏÈ˜˘ ¯Á‡Ï ÆÏ‚Ò· ¯·ÁÎ ˙Â¯È˘‰

‰ÈÂ˘Ú ÔÎÂ ÌÈÙ˙˙˘Ó‰ ÈÈÚ· ÌÈ˘‚ÙÓ‰ Ï˘ Ì˙Â·È˘ÁÏ ÌÂ¯˙Ï ‰ÈÂ˘Ú ̇ Â¯È˘‰ Ï‰Ó Ï˘

ÂÊ ‰ËÏÁ‰ ‰ÒÒ·˙‰ ‰ÈÏÚ˘ ‰Á‰‰ ÆÂÏ·˜˙È˘ ˙ÂËÏÁ‰ÏÂ ÌÈÂÈ„Ï Û˜Â˙ ¯˙È ˙˙Ï

‡Ï˘ Ì‚‰© Ô˙Ó˙ ¨˙Î¯ÚÓÏ ÈÂˆÈÁ ¨ÈÚÂˆ˜Ó ‰ÁÓ È„È ÏÚ ÌÈ˘‚ÙÓ‰ ˙ÈÈÁ‰ ÈÎ ‰˙ÈÈ‰

Ó‰ ‚Â¯È„‰ ˙‡ ®ËÏÁÂÓ ÔÙÂ‡· ÏË·˙œ„ÓÚÓ‰ ÈÏÓÒ ˙‡ ‰‰˜˙ ¨ÌÈÙ˙˙˘Ó‰ Ï˘ È‚¯„

˙ÂÃÌÈ‡˙ ÆÍÈÏ‰˙‰ Ï˘ ‰ÈˆÊÈË¯˜ÂÓ„Â ˙ÂÈ·ÈË˜ÈÈ·Â‡ ¨˙ÂÈ¯ËÓÈÒ ¯˙È Ï˘ ‰˘ÂÁ˙ ‰˜

˙Â˜ÂÏÁÓ ¯˘Ù‡Ï ¨ÌÈÙ˙˙˘Ó‰ Ï˘ Ì˙Â·¯ÂÚÓ ˙‡ ¯È·‚‰Ï ˙Ó ÏÚ ÌÈÈÁ¯Î‰ ÂÈ‰ ‰Ï‡

ÆÌÈÎÈÏ‰˙‰ Ï˘ ‰ÓÙ‰Â ̇ Â·ÈÂÁÓ Á˙ÙÏ ÔÎÂ ̇ È˙·˘ÁÓ ̇ ÂÈ˙¯ÈˆÈÂ ‰ÊÚ‰ „„ÂÚÏ ̈ ˙ÂÁÂ˙Ù

 ÁÂÎ ˙Â¯Â˜Ó È˘ Ï˘ Ì·ÂÏÈ˘—Ï‰ÓÂ ˙ÈÚÂˆ˜Ó ˙ÂÓÂÈÓÂ Ú„È ‚ˆÈÈÓ‰ ÈÂˆÈÁ ‰ÁÓ 

 ÈÏÂ‰ÈÂ ÈÚÂˆ˜Ó ÁÂÎÂ ‰„ÓÚ ‚ˆÈÈÓ‰—© ¯˙ÂÈ· ÏÈÚÈ ‡ˆÓ Schein & Bennis, 1965Æ®

ÍÒ· ÂÎ¯Ú ≤∞∞≤ ¯·ÓËÙÒ ˘„ÂÁ „ÚÂ ¨≤∞∞∞ ÈÏÂÈ ˘„ÂÁ· Â˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ ÏÈÁ˙‰ ˙ÂÂˆ‰

Ï˘ ‰˜ÒÙ‰ ‡ÈˆÂ‰Ï© ˘„ÂÁ ÏÎ· „Á‡ ˘‚ÙÓ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ˙Â¯È„˙· ÌÈ˘‚ÙÓ ±µ ÏÎ‰

ÍÏ‰Ó· ¯È„‚‰Ï ¯ÈÎ·‰ ˙ÂÂˆ‰ ÔÈ·Ó ÌÈÁ˜ÙÓÏ ¯˘Ù‡Ï ‰„ÚÂ˘ ¨≤∞∞≤ ˙˘· ‰˘ ÈˆÁÎ

Æ®˙ÂÈÈ„Ó‰ ÌÂ˘ÈÈÂ ÔÂÊÁ‰ ̇ ÚÓË‰ ÏÏÂÎ ̈ ¢˙Â¯È˘· Á˜ÙÓ‰ È„È˜Ù˙¢ ̇ ‡ ÌÈ˘‚ÙÓ ̇ ¯„Ò

ÏÎ ˙ÂÚ˘ ∏≠Î ÂÎ˘ÓÂ ı¯‡‰ ÊÎ¯Ó· ÔÂÏÓ‰ È˙·Ó „Á‡· ÂÓÈÈ˜˙‰ ¯ÈÎ·‰ ˙ÂÂˆ‰ È˘‚ÙÓ

Æ˙Ù˙Â˘Ó ‰ÁÂ¯‡Â ÌÈÈ¯‰Âˆ ˙˜ÒÙ‰ ÏÏÂÎ ¨„Á‡

˙Â¯ËÓ
Â˙ÂÎ˙Ó· ÒÂÎ˘ ¨¢˙Â¯È˘‰ Ï˘ ¯ÈÎ·‰ Ï‚Ò¢Î ÌÈÙ˙˙˘ÓÏ ‰ÏÈÁ˙ÎÏÓ ‚ˆÂ‰ ˙ÂÂˆ‰

ÌÈÙ˙˙˘ÓÏ ̄ Ó‡ Æ‰ÓÂ˘ÈÈ·Â ̇ Â¯È˘‰ ̇ ÂÈÈ„Ó ̆ Â·È‚· ÏÈÚÙ Û˙Â˘ ̇ ÂÈ‰Ï ̇ Ó ÏÚ ̇ ÓÈÈ˜‰

ÚÈÈÒÏÂ ÌÈÈÂˆ¯ ÌÈÈÂÈ˘ ÏÚ ÚÈ·ˆ‰Ï ¨˙ÓÈÈ˜‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙‡ ˜Â„·Ï „ÚÂ ˙ÂÂˆ‰ ÈÎ

ÆÌ˘ÂÓÈÓ·
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 ˙Â‡ÈˆÓÏ ÔÂÊÁÓ—ÈÚÂˆ˜Ó ÔÂÊÁ ˙ÈÈ· ÍÈÏ‰˙ 

Ô‰˘ ÈÙÎ ¨˙Â¯È˘‰ Ï˘ ˙Â¯‰ˆÂÓ‰ ˙Â¯ËÓ‰ ˙‡ ˘„ÁÓ ÔÂÁ·Ï Â˘˜·˙‰ ÌÈÙ˙˙˘Ó‰

ÂÈ˙Â¯ËÓ ̇ ‡ ̆ ÓÓÏ ̇ Â¯È˘Ï ÌÈÚÈÈÒÓ˘ ÌÈ„Â˜Ù˙Â ̇ ÂÁÂÎ ÏÚ ÚÈ·ˆ‰Ï ̈ Ò¢Ú˙· ̇ ÂÚÈÙÂÓ

˙ÂÈÈ„Ó‰ ÔÈ· ÌÈ¯ÚÙ ÌÈ¯ˆÂÈ˘ ÌÈ·ÎÚÓ ˙ÂÁÂÎ ÏÚ ÚÈ·ˆ‰Ï ¨ÏÈ·˜Ó·Â ¨Ì˜ÊÁÏ ˘È ¯˘‡Â

˙ÂÂˆ‰ ÛÂ˙È˘ ÆÏÈÏÎ ÏË·Ï Â‡ ˙Â˘Ï ˘È Ì˙Â‡ ¯˘‡Â ÏÚÂÙ· ‰˘ÂÓÈÓ ÔÈ·Ï ˙¯‰ˆÂÓ‰

·ÈÈÁ ‰È‰˘ ÈÁ¯Î‰ „Úˆ ¯„‚· ÂÈ‰ ‰ÈÚ· Ï˘ ‰ÓÂÈ˜Ï ˙ÂÚ„ÂÓ ÁÂ˙ÈÙÂ ·ˆÓ‰ ˙Î¯Ú‰·

© È‰˘ÏÎ ˙Â·¯Ú˙‰ ˙ÈÎÂ˙ ˙Î‰ ÈÙÏ ‡Â·ÏLippitt, Watson & Westley, 1958Æ®

˙Â¯È˘‰ ÔÂÊÁ Ï˘ ‰ÈÈ·‰ ·Ï˘ Æ±
˙ÂÈÈ„Ó ÔÈ· ÌÈ¯ÚÙ‰ Â¯„‚Â‰ ÂÎÏ‰Ó· Æ‰„Â·Ú ̇ ˆÂ·˜Î ̄ ÈÎ·‰ Ï‚Ò‰ ̆ Â·È‚· ÚÈÈÒ ‰Ê ·Ï˘

˙ÂÁ‰ Â˜„· ¨Ï‚Ò‰ È˘‡ ÔÈ· ˙ÂÚ„ È˜ÂÏÈÁÂ ˙ÂÈÂ„‚˙‰ Â„·ÂÚ ¨‰ÓÂ˘ÈÈ ÔÈ·Ï ˙Â¯È˘‰

‚˘ÂÓ‰ Ï‡ ˙ÂÚ„ÂÂ˙‰ ‰Î¯Ú ¨˙ÂÂ˘‰ ‰„Â·Ú‰ ˙Â˘È‚ Ï˘ ÔÒÈÒ·· ˙ÂÁÂÓ‰ „ÂÒÈ‰

˙ÂÈÂ‚¯‡‰Â ̇ ÂÈÚÂˆ˜Ó‰ ̇ ÂÎÏ˘‰‰ Ì‚ Â˜„· ÛÂÒ·Ï Æ˙Â¯È˘‰ ÔÂÊÁ ‰·Â ¢ÈÂ‚¯‡ ÔÂÊÁ¢

ÌÈÈÂˆÓ‰ ÌÈ¯ÈÚˆ‰Â ¯ÚÂ‰ È· ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ˙‡ ÏÈÚÙ ÔÙÂ‡· ¯˙‡Ï Í¯Âˆ‰ ÔÓ ˙ÂÚ·Â‰

Ì„È˜Ù˙Â ˙È˙ˆÂ·˜‰ ‰„Â·Ú‰ Ï˘ ‰˙Â·È˘Á Â˘‚„Â‰ ÔÎ ÂÓÎ Æ‰· ÏÙËÏÂ ‰Â·‚ ÔÂÎÈÒ·

Æ˙Â¯È˘· ÌÈÁ˜ÙÓ‰ Ï˘

· ÌÈ¯ÚÙ‰ ˙¯„‚‰ Æ‡·Ï ˙Â¯È˘‰ ˙ÂÈÈ„Ó ÔÈ‰ÓÂ˘ÈÈ ÔÈ

ÂÙÈˆ‰˘ ̇ Â·Â˙ ‰ÓÎÏ ̄ ÈÎ·‰ Ï‚Ò‰ ÚÈ‚‰ ̈ ˙ÂÂ˘‡¯‰ ̇ Â˘È‚Ù· ÂÎ¯Ú˘ ÌÈÂÈ„‰ ̇ Â·˜Ú·

¨Ò¢Ú˙· ˙¯„‚ÂÓ ‡È‰˘ ÈÙÎ ¨˙Â¯È˘‰ ˙ÂÈÈ„Ó ÔÈ· ÌÈÓÈÈ˜‰ ÌÈ¯ÚÙ‰ ˙‡ ÁË˘‰ ÈÙ Ï‡

Æ‰· ÏÂÙÈË‰ Í¯„ÏÂ „ÚÈ‰ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡Ï ¯Â˘˜‰ ÏÎ· ‰˘ÚÓÏ ‰ÎÏ‰ ‰ÓÂ˘ÈÈ ÔÈ·Ï

ÌÈ¯ÈÚˆ‰Â ̄ ÚÂ‰ È· ̇ ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ̇ ‡ ÏÈÚÙ ÔÙÂ‡· ̄ ˙‡Ï Í¯Âˆ‰ ̇ ‡ ̆ È‚„Ó Ò¢Ú˙‰˘ „ÂÚ·

‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ÈÎ ‡ˆÓ ¨®≤∞∞∞ ¯·ÂË˜Â‡ ¨Ò¢Ú˙© ‰· ÏÙËÏÂ ‰Â·‚ ÔÂÎÈÒ· ÌÈÈÂˆÓ‰

ÔÂÎÈÒ‰ ˙Â‚¯„ ÏÎ· ÌÈÈÂˆÓ‰ ÌÈ¯ÈÚˆÂ ¯ÚÂ È· ˙ÏÏÂÎ ˙Â¯È˘‰ È„È ÏÚ ÌÂÈÎ ˙ÏÙÂËÓ‰

ÌÈ¯˘Â ̈ ÌÈÈÂÓÒ ÌÈ¯˘Â ̈ ÍÂÈÁ‰ ̇ ÂÎ¯ÚÓÓ ‰¯È˘ ÛÒ ÏÚ ̄ ÚÂ ∫‰Á·‰ ‡ÏÏ ̇ ÂÈ¯˘Ù‡‰

ÔÂÂ‚ÓÓ ˙¯‚ÒÓ È¯ÒÁ ¯ÚÂ È· ÔÎÂ ÌÈ„ÓÂÏ ÌÈ‡˘ ÌÈ„·ÂÚ ¨ÌÈ„ÓÂÏÂ ÌÈ„·ÂÚ ¨ÏÚÂÙ·

 ˙ÂÈÏÎÏÎ≠˙ÂÈ˙¯·Á ˙Â·Î˘ Ï˘ ·Á¯—Æ˙ÂÎÂÓÂ ˙ÂÈÂÈ· ¨˙Â‰Â·‚ 

¨˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯· ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÈÚ·Â˜ È„È ÏÚ ¯„‚ÂÓ ‰Ê ·ˆÓ ÈÎ ¯‰·Â‰ ÔÂÈ„‰ ÍÏ‰Ó·

ÔÂÂ‚Ó· ÏÂÙÈËÏ ̈ ˙È„ÚÏ·‰ Ì‚ ÌÈ˙ÈÚÏÂ ̈ ˙È¯˜ÈÚ‰ ̇ ·Â˙Î‰ ̇ ‡ ̇ Â¯È˘‰ È„·ÂÚ· ÌÈ‡Â¯‰

„ÚÈ‰ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡· ÈÂÈ˘‰ ÈÎ Ì‚ ¯‰·Â‰ ÆÌÈ¯ÈÚˆÂ ¯ÚÂ È· ÌÚ ˙Â¯¯ÂÚ˙Ó‰ ˙ÂÈÚ·‰

¯Â˙È‡Ï ‰ÏÈÚÙ ‰‡ÈˆÈ ˙ÂÁÙÂ ˙È„¯˘Ó ‰„Â·Ú ¯˙ÂÈ ∫‰„Â·Ú‰ ˙ÂËÈ˘· ÈÂÈ˘Ï ÏÈ·Â‰

Æ‰Â·‚ ÔÂÎÈÒ· ˙ÂÈÂˆÓ ¯˘‡Â ˙È˙¯·Á ˙¯‚ÒÓ ÏÎÓ ˙Â˜˙ÂÓ˘ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡

·ÈÚ Æ·· ÌÈÁ˙ÓÂ ˙ÂÈÂ„‚˙‰ „ÂÏ‚Ò‰ È˘‡ ÔÈ

‰ÎÏ‰ ‰˘ÂÓÈÓ ÔÈ·Ï ˙Â¯È˘‰ Ï˘ ˙¯‰ˆÂÓ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÔÈ· ÌÈÓÈÈ˜‰ ÌÈ¯ÚÙ‰ ˙ËÏ·‰

˜ÏÁ ÔÈ·Ï ˙Â¯È˘‰ ˙Ï‰‰ ÔÈ· ÌÈÈ˜‰ Á˙Ó‰ ˙‡ ˜¯ ‡Ï ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‰‡È·‰ ‰˘ÚÓÏ

˜ÏÁ˘ „ÂÚ· ÆÌÓˆÚ ÔÈ·Ï ̄ ÈÎ·‰ Ï‚Ò‰ È˘‡ ÔÈ· ̇ ÂÒÈÙ˙‰ ÈÏ„·‰ ̇ ‡ Ì‚ ‡Ï‡ ̈ ÂÈ„·ÂÚÓ
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©Lippitt, Watson & Westley, 1958Æ®

˙ÂÁ‰‰ Â˜„· ÌÎÏ‰Ó·˘ ¨ÌÈ˜ÈÓÚÓ ÌÈÂÈ„ ‰·ÈÈÁ ˙ÂÂ˘‰ ˙ÂÚ„‰ ÔÈ· ˙˜ÂÏÁÓ‰

Ï˘ ̇ Â˘È‚‰ ÔÓ ̇ Á‡ ÏÎ Ï˘ ‰ÒÈÒ·· ÌÈÁÂÓ‰ ÌÈ˜Â„Èˆ‰ ̇ Î¯ÚÓÂ ÌÈÎ¯Ú‰ ̈ ˙ÂÈÒÈÒ·‰

ÆÏ‚Ò‰ È¯·Á

˙Â¯Â˜Ó‰ Ï‡ ‰¯ÊÁ Æ‚

˙ÂÂÓ‡‰ ̈‰È‚ÂÏÂ‡È„È‡‰ ̇ ˜È„·Ï ‰ÏÈ·Â‰ Ï‚Ò‰ È˘‡ ÔÈ·˘ ÌÈÁ˙Ó‰Â ̇ Â˜ÂÏÁÓ‰ ̇ ¯‰·‰
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˙È˙ÈÓ‡‰ ‰·ÈÒ‰ ‰ÓÂ Ï‚Â„ ‡Â‰ ‰Ó· ¨ÂÓˆÚ ˙‡ ¯È„‚Ó ‡Â‰ ÍÈ‡ ¨˙Â˘ÚÏ ‰ˆÂ¯ ÔÂ‚¯‡‰

‰ ‰È‰˙ ÌÈ„·ÂÚÏ˘ È„Î˘ ‡Â‰ ¯˙ÂÈ ·Â˘Á˘ ‰Ó ÆÂÓÂÈ˜Ï⁄ÔÂÊÁ ˙‡ ÌÈ˘‚‰Ï ‰˜ÊÁ ‰ÚÈ

Û˙Â˘ÓÂ ÌÎÒÂÓ ÔÂÊÁ ÆÌ‰Ó „Á‡ ÏÎ Ï˘ È˘È‡‰ ÔÂÊÁ‰ ˙‡ ‚ˆÈÈÏ ÍÈ¯ˆ ÔÂÊÁ‰ ¨ÔÂ‚¯‡‰

ÆÂÈ˙Â¯ËÓ ˘ÂÓÈÓÏ ÔÂ‚¯‡‰ ˙‡ „ÈÚˆ‰Ï ÈÂ˘Ú˘ ¨˘‚¯ÓÂ ˙ÈˆÓ ÁÂÎ ˙ÂÂ‰Ï ÈÂ˘Ú

‰ÏÈÓÂ„ ‰˙È‡Â¯ËÈ ˘Ï ‰ÓÂ˘‚ ¢ÁÊÂÔ¢ ˘ÈÓ˘ ‚È¯ÂÈ Ï·„È˜‰ Ó„Â˜„˜˙ ˘Ï ‰‡ÓÂÂ˙¨

Ú¯ÎÈ ‰ÏÈ·‰ ̈‰ÙÈÏÂÒÂÙÈ‰ Â‰ÈÚ„ÈÌ ‰·ÒÈÒÈÈÌ ‰ÓÂÁÈÌ ·˙˘˙È ̇ÙÚÂÏ˙Â ˘Ï ‰˘È¯Â˙Æ
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˙„ÁÂÈÓ‰ ‰˙ÂÚÓ˘Ó ̇ ˘‚„‰· Â„˜Ó˙‰ ÌÈ˘‚ÙÓ‰ ÔÓ ̃ ÏÁÂ ̈ ¯ÈÎ·‰ ̇ ÂÂˆ‰ ̇ ‡ ‰˜ÈÒÚ‰
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˜ÏÁ ÆÌÈ„·ÂÚ‰ ·¯˜· Â¯¯ÂÚ˙‰˘ ̇ ÂÈÂ„‚˙‰Â ̇ Â„¯Á „Â·ÈÚ· ·¯ ıÓ‡Ó Ú˜˘Â‰ ̇ Â„Ò‰

˙Î˘ÂÓÓ ̇ Â¯·Ëˆ‰Ó ÂÚ· Ô˜ÏÁÂ ̈ ÈÂÈ˘‰ ÍÈÏ‰˙ ÏÚ ‰·Â‚˙ ÂÈ‰ ̇ ÂÈÏÈÏ˘‰ ̇ Â˘ÂÁ˙‰ ÔÓ

ÆÔ˜¯ÂÙÏ ˙ÂÓ„Ê‰ ‰˘ÙÈÁ˘ ¨¢˜˙ÂÓ ¯ÚÂ¢ ÌÚ ‰„Â·Ú‰ ÈÙÂ‡Ó ÌÈÚ·Â‰ ÌÈˆÁÏ Ï˘

Æ˙Â¯È˘‰ ̇ ÂÈÈ„ÓÂ ÔÂÊÁÏ ̄ ˘˜· ̇ ÂÒÁÈÈ˙‰ Â˘¯„˘ ̇ ÂÈ˙ÂÚÓ˘Ó ̇ ÂÏ‡˘ ÂÏÚ‰ ÌÈ„·ÂÚ‰

¯Á‡Ï Æ¯ÈÎ·‰ Ï‚Ò‰ ·¯˜· Á˙Ù˙‰˘ ‰ÊÏ ÂÈ·ÈÎ¯ÓÓ ̃ ÏÁ· ‰Ó„˘ ÁÈ˘ Á˙Ù˙‰ ‰‚¯„‰·

‚˘Â‰Â ÔÂÊÁ‰ Ï˘ ÌÈÂ˘‰ ÂÈ·ÈÎ¯Ó ÌÚ ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ Ì˙Â‰„Ê‰ ‰¯·‚ ˙ÂÈÂ„‚˙‰‰ „Â·ÈÚ

Æ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ ¯˙È

È‚Èˆ ÔÈ· ÌÈ„Á‡ ÌÈ˘‚ÙÓ ÂÓÈÈ˜˙‰ ˙Â¯È˘‰ È„·ÂÚ ÌÚ ÂÎ¯Ú˘ ˙Â„ÒÏ ÏÈ·˜Ó·

˙ÂÈÈ„˙‰ Ï˘ ÍÈÏ‰˙ Â¯˘Ù‡ ‰Ï‡ ÌÈ˘‚ÙÓ Æ¯ÈÎ·‰ Ï‚Ò‰ È¯·Á ÔÈ·Ï ̇ Â„Ò· ÌÈÙ˙˙˘Ó‰

ÔÂ˙ÈÓ· ÚÈÈÒ ‰Ê „Úˆ Æ˙Â¯È˘‰ ˙Ï‰‰Â ÌÈ„·ÂÚ‰ È‚Èˆ ÔÈ· ÈÚˆÓ‡ È˙Ï· ·Â˘Ó ˙¯·Ú‰Â

Æ˙Â¯È˘‰ ˙Ï‰‰Ï ÌÈ„·ÂÚ‰ ÔÈ· ‰¯È·Á‰ ˙¯·‚‰·Â ˙ÂÈÂ„‚˙‰‰

˙ÂÙËÂ˘‰ ‰Î¯„‰‰ ̇ Â˘È‚Ù ÂÈ‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ·¯˜· ÔÂÊÁ‰ ̇ ÚÓË‰· ÂÚÈÈÒ˘ ÌÈÙÒÂ ÌÈ˜ÈÙ‡

Í¯ÂˆÏ ÂÏÂÎ ˘„˜Â‰˘ ¨˙Â¯È˘‰ È„·ÂÚ Ï˘ È˙˘‰ ÒÎ‰ ÔÎÂ ÌÈ„·ÂÚ‰ ÌÚ ÌÈÁ˜ÙÓ‰ Ï˘

·¯˜· ÔÂÊÁ‰ ˙ÚÓË‰Ï ÌÈÈÊÎ¯Ó‰ ÌÈÏÎ‰ „Á‡ ˙‡ ÂÂÈ‰ ÂÎ¯Ú˘ ˙Â„Ò‰˘ ¯Á‡Ó Æ‰Ê

Ô‚Èˆ‰Ï ÌÂ˜Ó ˘È ¨ÌÈÚÓ Â˘¯„˘ ˙ÂÈ˙Â‰Ó ˙ÂÏ‡˘ ÂÏÚ Ô˙¯‚ÒÓ·˘ ¯Á‡ÓÂ ¨ÌÈ„·ÂÚ‰

∫ËÂ¯ÈÙ ¯˙È· Ô‡Î

‰·Ó

¨ÌÈ·˜ÂÚ ÌÈ˘‚ÙÓ ‰˘ÂÏ˘ ‰Î˘Ó ‰„Ò ÏÎ ÆÌÈÙ˙˙˘Ó ±∂ „Ú ±∞≠Ó Â·Î¯Â‰ ˙Â„Ò‰

ÏÎ ̇ ÂÚ˘ ̆ ˘ Í˘Ó· ÚÂ·˘Ï ̇ Á‡ ÂÎ¯Ú˘     ı¯‡‰ È¯ÂÊ‡· ̇ Â„Ò ±∞ ÂÎ¯Ú ÏÎ‰ ÍÒ· Æ„Á‡

ÆÌÈÂ˘ ÌÈ·Â˘ÈÈ ∏≥≠Ó ÌÈ„·ÂÚ ±¥∞≠Î Ô‰· ÂÙ˙˙˘‰Â ¨ÌÈÂ˘‰

˙Â¯ËÓ

Æ±ÚÂÈÒÂ ¨˙Â¯È˘‰ ˙ÂÈÈ„ÓÂ ÔÂÊÁ‰ ˙‚ˆ‰ ¨˙Â¯È˘‰ ÏÚ ¯·ÂÚ‰ ÈÂÈ˘‰ ÍÈÏ‰˙ ÏÚ ÁÂÂÈ„

ªÌÈ„·ÂÚ‰ ·¯˜· Ì˙ÚÓË‰·
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Æ≤ªÌÂ˘ÈÈÏ ÔÂÎ˙‰ ÔÈ·Â ¨ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙ÂÂˆ ÔÈ·Ï ˙Â¯È˘‰ ˙Ï‰‰ ÔÈ· ÌÈ¯ÚÙ‰ ÌÂˆÓˆ

Æ≥ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï‡ ˙Â¯È˘‰ ˙Ï‰‰Ó ÌÈ¯ÒÓÂ Ú„ÈÓ ˙¯·Ú‰Ï ÛÒÂ ˙¯Â˘˜˙ ¯ÂÈˆ ˙¯ÈˆÈ

ª˙Â¯È˘‰ ˙Ï‰‰ Ï‡ ÌÈ„·ÂÚ‰ÓÂ

Æ¥ª˙Â¯È˘‰ È„·ÂÚ ÏÏÎÏ ˙Ù˙Â˘ÓÂ ‰„ÈÁ‡ ‰Ù˘ ˙¯ÈˆÈ· ÚÂÈÒ

Æµ˙Â‰„Ê‰ ¨˙ÂÎÈÈ˙˘‰ ˙˘ÂÁ˙ ÁÂ˙ÈÙ· ÚÂÈÒÂ ÌÓˆÚ ÔÈ·Ï ÌÈ„·ÂÚ‰ ÔÈ· Ú„ÈÓ ˙¯·Ú‰

Æ˙Â¯È˘‰ È„·ÂÚ ÔÈ· ˙e„ÈÎÏÂ

ÌÈÎ˙

∫Ò¢Ú˙‰Â ÔÂÊÁ‰ ÍÂ˙Ó ˙Â¯Á· ˙ÂÈ‚ÂÒ ‰ÓÎ· Â„˜Ó˙‰ ˙Â„Ò‰ ·Â¯

®Ò¢Ú˙· ̈ ˙Â¯È˘‰ ÔÂÊÁ· ̈ ˙ÈË¯Â‡È˙ ‰ÈÁ·Ó ¢ÔÂÊÁ¢ ‚˘ÂÓ· „˜Ó˙‰ ÔÂ˘‡¯‰ ̆ ‚ÙÓ‰

Æ˙Â¯È˘‰ È„È ÏÚ ˙ÏÙÂËÓ‰ „ÚÈ‰ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡ Ï˘ ‰ÈÈÈÙ‡Ó·Â

® ı¯Ó‰Â ÏÈÚÙ‰ ¯Â˙È‡‰ ‡˘Â· „˜Ó˙‰ È˘‰ ˘‚ÙÓ‰—© ¢¯ÂÊÈÁ¢‰ reaching out®

ÆÈÚ·Ë‰ ‰˙Â‡ˆÓÈ‰ ÌÂ˜Ó· „ÚÈ‰ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ÌÚ ‰„Â·Ú·Â

®ÌÈ¯ÈÚˆÂ ¯ÚÂ È· ÌÚ ˙È˙ˆÂ·˜‰ ‰„Â·Ú‰ ˙Â·È˘Á· „˜Ó˙‰ È˘ÈÏ˘‰ ˘‚ÙÓ‰

Æ˙Â¯‚·˙‰‰ ÍÏ‰Ó· ÏÈ‚‰ ˙ˆÂ·˜ Ï˘ ‰˙ÂÚÓ˘Ó·Â

ÍÈÏ‰˙

Ï‚Ò‰ ¯·Ú Â˙Â‡˘ ÍÈÏ‰˙‰ ÏÚ ÁÂÂÈ„·Â ‰„Ò‰ ˙Â¯ËÓ ˙‚ˆ‰· ÏÈÁ˙‰ ÔÂ˘‡¯‰ ˘‚ÙÓ‰

¨ÌÈ¯Á‡‰ ÈÙÏ ÌÓˆÚ ̇ ‡ ‚Èˆ‰Ï Â˘˜·˙‰ ÌÈ¯·Á‰ Æ˙Â¯È˘‰ ÔÂÊÁ Ï˘ Â˙ÈÈ· ÏÏÂÎ ̈ ¯ÈÎ·‰

·¯ ÔÈÈÚ ÂÏÈ‚ ÌÈÙ˙˙˘Ó‰ Æ‰Ê ˙‡ ‰Ê ÌÈ¯ÈÎÓ ÌÈ‡ ÌÈ„·ÂÚ‰ ÔÓ ÏÂ„‚ ˜ÏÁ ÈÎ ¯¯·˙‰Â

ÚÈÈÒ ̈ ÈÓÈ„ ‰È‰ ÍÈÏ‰˙‰ Æ˙Â¯Ú‰ ̄ ÈÚ‰ÏÂ ̇ ÂÏ‡˘ ÏÂ‡˘Ï Â·¯‰Â ̈ Ì‰È˙ÈÓÚ Ïˆ‡ ‰˘Ú·

Æ˙Â·¯ÂÚÓÂ ˙ÂÙ˙Â˘ ¨ÔÈÈÚ Ï˘ ‰¯ÈÂÂ‡ ¯ˆÈÂ ¢Á¯˜‰ ˙¯È·˘¢·

¯ÒÂÁ ¨˙Â˜ÙÒ ¨ÒÚÎ ¨ÈÂÈ˘Ï ˙Â„‚˙‰ Ï˘ ˙ÂÂ˘ ˙Â„ÈÓ· ÔÈÈÙ‡˙‰ ÔÂ˘‡¯‰ ˘‚ÙÓ‰

¯˜ÈÚ Æ‰·‰· ÌÈÚˆÂÓ‰ ÌÈÈÂÈ˘‰ ˙Ï·˜Â ‰Ó≠˙Â‰„Ê‰ „ˆ· ¨‰„¯ÁÂ ˙ÂÈÈˆ ¨‚ÚÏ ¨ÔÂÓ‡

¨„ÚÈ‰ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡ Ï˘ ‰ÈÈÈÙ‡Ó· ÌÈÙÂˆÓ‰ ÌÈÈÂÈ˘‰ ·È·Ò Â·Ò ˙Â˘˜‰ ˙Â·Â‚˙‰

‰Ú·Â‰ ÔÎ ÂÓÎ Æ‰¯˙‡ÏÂ ‰ÈÏ‡ ̇ ‡ˆÏ Í¯Âˆ·Â ¢˙˜˙ÂÓ¢‰ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡· „˜Ó˙‰Ï ‰˘È¯„·

ÆÌÈ„·ÂÚ‰ ÏÏÎ È„È ÏÚ ‡ÏÂ ̈˙Â¯È˘‰ Ï˘ ̄ ÈÎ·‰ ̇ ÂÂˆ‰ È„È ÏÚ ‰· ÔÂÊÁ‰˘ ÍÎÓ ̇ Â‚ÈÈ˙Ò‰

ÔÓ ˜ÏÁÏ ÌÈ¯·Ò‰ Ô˙Ó ¨Ô‰È˙Â¯Â˜Ó ˙˜È„· ¨˙Â„‚˙‰‰ ˙Â·Â‚˙Ï ˙È˙ÙÓ‡ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰

Ï˘ È˙‚¯„‰ ÔÂ˙ÈÓ È„ÈÏ Â‡È·‰ ˙È˙ÈÓ‡ ˙ÂÙ˙Â˘ ˙˘ÂÁ˙ ˙ÈÈ˜‰Â ÂÏÚÂ‰˘ ˙ÂÏ‡˘‰

ÍÈÏ‰˙· Ì˙ÂÙ˙Â˘ ÈÎ ÌÈ„·ÂÚ‰ ÂÏÈ‚ ¯˘‡Î ˘Á¯˙‰ È˙Â‰Ó ÈÂÈ˘ Æ˙Â„‚˙‰‰ ˙Â·Â‚˙

˙Ï‰‰ ÈÙÏ Ô‚Èˆ‰Ï ̈ Ì‰È˙ÂÈÂ‚ÈÈ˙Ò‰ ̇ ‡ ÊÎ¯Ï ̇ Â¯˘Ù‡‰ Ì‰Ï ̇ ˙È ÈÎÂ ̇ ˘˜·˙Ó ÔÎ‡

Æ¯È˘È ÁÈ˘≠Â„ ‰ÓÈÚ Ï‰ÏÂ ˙Â¯È˘‰

Æ‰Â˘ ‰˙ÈÈ‰ Ô‰· ‰˜ÈÓÈ„‰ Ì‚ ÔÎÏÂ ¨‰Â˘ ‰È‰ ˙ÂÂ˘‰ ˙Â„Ò· ÌÈÙ˙˙˘Ó‰ ·Î¯‰

ÔÓÊ‰ ÌÚ ÂÏÈ‚ ÌÈÙ˙˙˘Ó‰Â ¨‰‚¯„‰· ‰˙ÁÙÂ ˙Â„‚˙‰‰ ‰ÎÏ‰ ˙Â„Ò‰ ·Â¯· ¨‰Ê ÌÚ

ÌÈÈÂÈ˘· Â‡¯ Û‡Â ¨ÔÂÊÁ‰ Ï˘ ÌÈÈ·ÂÈÁ‰ ÌÈ„„ˆÏ ¯˙ÂÈ ‰·¯ ‰·‰Â ¯˙ÂÈ ‰·¯ ˙Â·¯ÂÚÓ

˙ÂÈÎÂ˙ ˙Î‰ Ï˘ È˘ÚÓ ÍÈÏ‰˙Ï ÌÈÙ˙˙˘Ó‰ ÂÒÎ Û‡ ˙Â„Ò‰ ÔÓ ˜ÏÁ· Æ¯‚˙‡

ÆÔÂÊÁ‰ Ï˘ È˙‚¯„‰ ˘ÂÓÈÓÏ ˙ÂÈ·ÈË¯ÙÂ‡
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ÚÈ·‰ÏÂ ̇ Â„¯Á ‡Ë·Ï ̈ÌÈÒÚÎ ̃ Â¯ÙÏ ÌÈ„·ÂÚÏ Â¯˘Ù‡ ̇ Â„Ò‰ ÈÎ ÔÈÈˆÏ Ô˙È ÈÏÏÎ ÔÙÂ‡·

Ï‡ ¯·Á˙‰Ï ÔÂˆ¯Â ˙È˘È‡ ‰·¯N ‰Á˙Ù˙‰ ¨‰Ê ·Ï˘ Â¯·Ú˘ ¯Á‡Ï Æ˙Â„‚˙‰Â ˙¯Â˜È·

ÆÂÂÊÁ Ï‡Â ˙Â¯È˘‰

˙Â‡¯Â‰Ï ̇ ˙ÈÈˆÓ˘ ‰ˆÂ·˜Ó ̇ Â¯È˘‰ È„·ÂÚ ̇ ÎÈÙ‰· ÚÈÈÒÏ ‰ÒÈ ÔÂÊÁ‰ ̇ ÚÓË‰ ÍÈÏ‰˙

‰¯È¯· ¯ÒÂÁÓ ˙ÏÚÂÙ˘ ‰ˆÂ·˜ÓÂ ¨‰˙È‡ ˙ÂÙ˙Â˘ ÍÂ˙Ó ˙ÏÚÂÙ˘ ‰ˆÂ·˜Ï ‰Ï‰‰‰

‰ ÍÂ˙Ó ˙ÏÚÂÙ˘ ‰ˆÂ·˜Ï⁄Æ‰¯Î‰Â ˙ÈÓÈÙ ‰ÚÈ

· ÌÈ˘‚ÙÓ‰„Ò‰ È‚Èˆ ÔÈ·Ï ˙Â¯ÈÎ·‰ ˙ÂÂˆ‰ ÔÈ

Â„ÚÂÈ˘ ÔÂÈÚ ÈÓÈ ̇ ¯„Ò ‰È‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ·¯˜· ÔÂÊÁ‰ ̇ ÚÓË‰· ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó‰ ÌÈÏÎ‰ „Á‡

Æ¯ÈÎ·‰ Ï‚Ò‰ ˙ÂÂˆ ÌÚ ˙Â„Ò· ÂÙ˙˙˘‰˘ ÌÈ„·ÂÚ‰ È‚Èˆ ˙˘‚Ù‰Ï

ÏÎ· ÂÏÚ˘ ÌÈÎ˙‰ ˙‡ ¯ÈÎ·‰ ˙ÂÂˆ‰ ÈÙÏ ÌÈ„·ÂÚ‰ È‚Èˆ Â‚Èˆ‰ ‰Ï‡ ÌÈ˘‚ÙÓ ÍÏ‰Ó·

ÂÏÏÎ˘ ̈ ÌÈ„·ÂÚ‰ ̇ Â˘ÂÁ˙ ̇ ‡Â Ô‰Ó ̇ Á‡ ÏÎ· ̆ Á¯˙‰˘ ÍÈÏ‰˙‰ ̇ ‡ ̈ ˙Â„Ò‰ ÔÓ ̇ Á‡

È‚Èˆ Â‚Èˆ‰ ÔÎ ÂÓÎ Æ˙Â‰„Ê‰ Ì‚ Í‡ ÈÂÈ˘‰ ÍÈÏ‰˙Ï ˙ÂÈÂ„‚˙‰Â ˙Â„¯Á ¯˙È‰ ÔÈ·

Â‚ˆÂÈ˘ ÌÈ·Â˘ÈÈ‰ ÔÓ „Á‡ ÏÎ· ÂË˜˘ ÔÂÊÁ‰ ÌÂ˘ÈÈÏ ÌÈÂ˘‡¯‰ ÌÈ„Úˆ‰ ̇ ‡ ÌÈ„·ÂÚ‰

‰„Â·Ú‰ ˙‡ ‚Èˆ‰Ï ÌÈ„·ÂÚ‰ È„È· ˙ÂÓ„Ê‰ Ì‚ Â˙ ‰Ï‡ ÌÈ˘‚ÙÓ ÆÌÈ„·ÂÚ‰ È„È ÏÚ

ÔÈ· ÌÈÈÚˆÓ‡ È˙Ï·‰ ÌÈ˘‚ÙÓ‰ Æ˙ÂÁÏˆ‰‰ „ˆ· ÌÈÈ˘˜‰ ˙‡Â ı¯‡‰ È·Á¯· ˙È˘Ú‰

ÌÈ„·ÂÚ‰ ̇ ‡ ·¯ÚÏ ÔÂÈÒÈÏ È˘ÓÓ Û˜Â˙ Â˜‰ ̇ Â¯È˘‰ Ï˘ ̄ ÈÎ·‰ Ï‚Ò‰ ÔÈ·Ï ÁË˘‰ È„·ÂÚ

ÒÁÈÈ˙Ó ̄ ÈÎ·‰ Ï‚Ò‰ ÈÎ ÌÈ„·ÂÚ‰ ̇ ˘ÂÁ˙ ÆÌÈÈ˘ÓÓ ÌÈÙ˙Â˘Ï ÌÎÙÂ‰ÏÂ ÈÂÈ˘‰ ÍÈÏ‰˙·

ÈÏÎÓ ÚÂÓ˘Ï Ì˙ÏÂÎÈÂ ¨ÈÂÈ˘‰ ÍÈÏ‰˙ È·‚Ï ÁË˘‰ ÔÓ ÌÈÏÂÚ‰ ·Ï‰ È˘Á¯Ï ˙ÂÈˆ¯·

ÔÈ· ‰¯È·Á‰ ̇ ‡ Â¯È·‚‰Â ̇ ÂÈÂ„‚˙‰ Â˙ÈÓ ̈ ‰Ê ÍÈÏ‰˙ ÌÈ·ÈÈÁÓ˘ ÌÈ˜ÂÓÈ‰ ̇ ‡ ÔÂ˘‡¯

ÈÁÂÂÈ„˘ ¯Á‡Ó ¨‰Ï‡ ÌÈ˘‚ÙÓÓ ¯Î˘ ‡ˆÈ ¯ÈÎ·‰ Ï‚Ò‰ Ì‚ Æ¯ÈÎ·‰ Ï‚ÒÏ ÌÈ„·ÂÚ‰

ÍÈÏ‰˙˘ ‰˘ÂÁ˙‰ ˙‡ ÂÏˆ‡ Â˜ÊÈÁ ı¯‡‰ È·Á¯ ÏÎ· ˙ÂÓÈÈ˜˙Ó‰ ˙Â„Ò‰ ÏÚ ÌÈ„·ÂÚ‰

ÆÌÈÈ˘˜‰ ÏÎ ˙Â¯ÓÏ ˙Â‡ÈˆÓÏ ÍÙ‰Â ÏÁÏÁÓ ÔÎ‡ ÔÂÊÁ‰ ˙ÚÓË‰

˘¯Â„ ‰Ê ÍÈÏ‰˙ ¨ÌÈ„·ÂÚ‰ ·¯˜· ÔÂÊÁ‰ ˙‡ ÚÈÓË‰Ï ˙Ó ÏÚ ÂË˜˘ ÌÈ„Úˆ‰ Û‡ ÏÚ

ÆÁË˘· ÌÈ˘Á¯˙Ó˘ ÌÈÈÂÈ˘‰ ¯Á‡ ·˜ÚÓÂ „ÈÓ˙Ó ÁÂÙÈË

ÌÈÈËÂÂÏ¯ ÌÈ˙Â¯È˘ ·¯˜· ÔÂÊÁ‰ ˜ÂÂÈ˘ Æ≥
ÛÂ˙È˘· ‰ËÚÓ ‡Ï ‰„ÈÓ· ‰ÈÂÏ˙ ÔÂÊÁ‰ ˙‡ ˘ÓÓÏ ˙ÏÂÎÈ‰˘ ¯Â¯· ‰È‰ ‰ÏÈÁ˙ÎÏÓ

ÌÈÚÙ˘ÂÓ ̇ ÂÈ‰Ï ÌÈÈÂ˘Ú˘ ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈÂ‚¯‡ÓÂ ̇ ÂÈÂÎÂÒÓ Ï·˜˙˙˘ ‰ÎÈÓ˙·Â ‰ÏÂÚÙ‰

˙ÂÈÂ˘¯‰ ¨‰ÁÂÂ¯‰ ˙ÂÎ˘Ï ÂÓ ÂÊ ‰È¯Â‚Ë˜· Æ˙Â¯È˘· ÏÏÂÁ˙Ó‰ ÈÂÈ˘‰ ÍÈÏ‰˙Ó

¨Ï¢‰ˆ ̈ Ï‡¯˘È ̇ ¯Ë˘Ó ̈ ÍÂÈÁ‰ ̇ ÂÈÂ˘¯ ̈ ÔÁ·Ó È˙Â¯È˘ ̈ ˙ÂÈ¯ÂÊ‡‰ ̇ ÂˆÚÂÓ‰Â ̇ ÂÈÓÂ˜Ó‰

¨˙Â·¯˙ ÈÊÎ¯Ó ¨¯ÈÒ‡‰ ÌÂ˜È˘Ï ˙Â˘¯‰ ¨ÌÈÓÒ· ‰ÓÁÏÓÏ ˙Â˘¯‰ ¨‰˜ÂÒÚ˙‰ È˙Â¯È˘

ÆÌÈÙÒÂ ÌÈÈ˙ÏÈ‰˜ ÌÈÓ¯Â‚Â ¨Ë¯ÂÙÒÂ ¯ÚÂ

ÌÈ˙Â¯È˘‰Ó „Á‡ ÏÎ ÔÈ·Ï ÌÈ¯ÈÚˆÂ ̄ ÚÂÏ ̇ Â¯È˘‰ ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ ̇ Ó¯Â ÌÈ¯˘˜‰ ÈÙÂ‡

Ì‚ ‰¯ÂÓ‡ Ì‰Ó „Á‡ ÏÎÏ ÔÂÊÁ‰ Ï˘ ˜ÂÂÈ˘‰ Í¯„˘ Ô‡ÎÓÂ ¨ÌÈÂ˘ ÌÈ‰ ÏÈÚÏ Â¯ÎÊÂ‰˘

˙ÂÓÎÒ‰ ̆ ·‚Ï Í¯ÂˆÏ „ÚÂ ̇ ÂÈÈ„Ó· ÈÂÈ˘‰ ÏÚ ÁÂÂÈ„· ̇ Â˜Ù˙Ò‰· ÏÁ‰ ̈ ‰Â˘ ̇ ÂÈ‰Ï ÔÎ
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****701 3/4/03, 11:59124



125

 ˙Â‡ÈˆÓÏ ÔÂÊÁÓ—ÈÚÂˆ˜Ó ÔÂÊÁ ˙ÈÈ· ÍÈÏ‰˙ 

·„ ÛÂÒ¯

ÌÈÈÂˆÓ‰ ‰Ï‡· ̈Ì‰· ÏÙËÏÂ ¢ÌÈ˜˙ÂÓ¢Ï ÚÈ‚‰Ï ‰¯ËÓÏ ÂÏ Ì˘˘ ̈ÌÈ¯ÈÚˆÂ ̄ ÚÂÏ ̇ Â¯È˘‰

Æ˙ÈÓÂ‡Ï ‰Ó¯· ˙È˙¯·Á ˙ÂÁÈÏ˘ ÂÎÂ˙· ÏÏÂÎ‰ ÔÂÊÁ ‰· ¨‰Â·‚ ÔÂÎÈÒ·Â ‰¯·Á‰ ÈÏÂ˘·

ÌÈ˘¯Â„ ¨ÌÈ‚È‡„Ó ÌÈ„ÓÓÏ ÂÚÈ‚‰˘ ¨Ï‡¯˘È ˙È„Ó· ÌÈÈ˙¯·Á‰Â ÌÈÈÏÎÏÎ‰ ÌÈ¯ÚÙ‰
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